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IN-

Fesli kupites te ksiqzke, drugi egzemplarz komus podaruy.

., ODDZIELA WYPOWIEDZI ROZNYCH
osoéB
.()” ODDZIELAJA MYSLI OD StOow
w...” OZNACZA MILCZENIE

KSIAZKA PRZEZNACZONA DO WOLNEGO
CZYTANIA,WSLtUCHAJ SIE W SLtOWA.

KSIAZKA NIE ZAWIERA GWARANCIJI NA
ZROZUMIENIE.

MIEDZY SLOWAMI COS Cl ZOSTAWILAM.

Tesli dostates te ksiazke i uznasz jg za pozyteczna, to kup
kolejng i podaruy .




FODZIEKOWANIA

Moim dzieciom, ze mnie wybraly.
Mezowi, ktory ma to na co dzien.

Losowi, ktory chroni mnie, przed tym co dla wielu jest chlebem po-
wszednim: glodem, zimnem, strachem, krzykiem, potrzeba ragji,
placzem rozpaczy.

Moim dotychczasowym rozmdwcom, za cierpliwosé w poszukiwa-
niu odpowiedzi na pytania.

Stowom, za ich magie.




U-1

— Znowu ty? Po co wracasz?

— Po subtelnosci, po to, czego nikt wczesniej o mnie nie wiedziat, po
przedsmak tego, kim moge by<.

— Czy to oznacza gotowos$¢ poszukiwania odpowiedzi na pytania,
ktorych by¢ moze nie powinnismy zadawac?

— Tak.

Zatem zaczynajmy...

Bo wiesz, moje zycie...

— Masz na mysli te przestrzen, w ktérej wiekszos¢ folguje swoja sta-
boscig pomiedzy punktem A i B! Co z nim?
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— Od czego zaczynamy?

Od postawy. Usiadz, prosze.

No przeciez siedze.

Na zewnatrz siedzisz, w srodku ciagle stoisz.

Stoje? Mam wrazenie, ze nieustannie biegne.

Jesli biegniesz w niewtfasciwym kierunku, to w najlepszym przy-
padku stoisz w miejscu.

— No tak, ale dlaczego stoje w miejscu?

— O, wiesz jak nie lubie tego pytania, ale lubie Ciebie, wiec odpo-
wiem. Stoisz w miejscu, bo unikasz konfrontacji ze swoimi btedami...
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— Ale...

— No, jaka masz wymodwke! Pamietaj, najbardziej lubie te absurdalne.
— Cierpig.

— Jedyna rzecz, w ktdrej jestes realny — i co w zwigzku z tym?

— Jestem zrozpaczony.

— Nic sig nie zmieni, dopoki nie nazwiesz tego, czego sie boisz.

— Nikt mnie nie szanuje, nie mam autorytetu.

— Autorytet budujesz przez odmowy. Potrafisz méwi¢ ,nie™?

— Kiedy ,nie” to nie jest moje ulubione sfowo, wole méwic ,tak”.

Tym bardziej nie zaprzeczasz...
— Co to znaczy?

~ Ze wybrate$ dtuga i petna niepewnosci droge innowatora.

Lepiej by¢ nie mogto.

Masz racjg...

Nic nie wynika z tego, ze mam racje.

— Zauwazytes, brawo. Jak to jest, ze do tej pory tak wiele wysitku
wkiadates w to, zeby miec wiasnie ja. Moze juz czas rozejrzed sie za
czyms innym?




— Biec we wiasciwym kierunku?
— Jesli lubisz biega¢ i tak to rozumiesz?
— Jestes meczaca.

— Brzmi jak komplement. Potrafisz by¢ mity, chociaz nic na to nie
wskazuje...

W odrdznieniu od ciebie.

— Po czym poznafes$?
- Co?

— Roznice.

Chcesz mi powiedzie¢, ze porodwnatem do siebie?

To byta szybka reakcja, wiec prawdopodobnie zrobite$ cos$, co ro-
bisz zawsze.
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— Przyswajam... Za wolno.

— Widocznie nie jestes gotowy na szybsze tempo. Poza tym skad
zatozenie, ze za wolno i ze to jest jednostka miary postepu?

— Bo mi zalezy.

— Mogtabym zrobic zatozenie, ze nie wyobrazasz sobie, ze ona rano
budzi sie koto kogo$ innego...?

— Ej, czepiasz sie rzeczy zbyt osobistych.

— To one buduja wzorzec bliskosci. Zawsze masz wybdr, to on na-
daje sens relagji.

— Czyli, ze nie wszystko jeszcze stracone!
— To zalezy. Jesli masz wybdr, to kto miatby o tym decydowad?
- Ja

— Prawidtowa odpowiedz. Przechodzi pan do kolejnej rundy kon-
kursu. Dokfadnie tak — ,ja", a w takich przypadkach tak rzadko robi-
my wiasciwy punkt odniesienia.

— Denerwujesz mnie.
— Cieszy mnie, ze budze w tobie emocje.

— Bo nigdy nie odpowiadasz na pytania.




— Amoze to, ze nie styszysz odpowiedzi na pytania, oznacza, ze jej
nie oczekujesz...?

— Jaki jest najwigkszy wymiar kary?

— Gdyby nadac jej smak, bytaby gorzka. Jest niczym plesn, bo poczat-
kowo niewidoczna. Systematyczna i konsekwentna — w oplataniu ni-
tek uczuc. W swej niszczycielskiej sile — potezna. Precyzyjnie znajduje
sfaby punkt, atakuje wyrzutem, gniewem, ironig tak, by w kolejnym
etapie rozprzestrzenic sie, rozpanoszy<, rozgoscic.

— To obojetnosc...?

— Jestescie na ty? Ja méwie do niej per pani...
— Mozna unikna¢ obojetnosci?

— Tak, zapominajac i pamigtajac.

— O czym?

— Zapominajac o budowaniu $wiata na swdj obraz i podobienstwo;

pamietajac, ze réznice rozwijaja. ..

[e ]
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— Powiedziatas kiedys, ze jestem sam dla siebie putapka.

Tak, pamigtam, a doktadnie — klatka.

To co jest jej pretami?

Twoje wspomnienia.

— To jak mam by¢ skuteczny?

Zmniejsz zaktdcenia.

— Jak?

— Rozwijajac swoje mocne strony.
— Zakfadasz, ze jakie$ mam.

— Opieram sie na statystyce. Efektywnos¢ to potencjat, czyli natural-
ne zdolnosci minus zakidcenia. Dlatego ci najzdolniejsi, jesli nie zdefi-
niuja i nastepnie nie zapanuja nad zaktéceniami beds. ..

— Gorsi.

— Inni.

— Od kogo, od czego, od kiedy, jak dfugo?
Znowu chce poréwnania.

— Zaczynasz zauwazac, brawo. Mowienie ,lepszy” czy ,gorszy” ma
sens tylko wtedy, gdy za punkt odniesienia masz siebie. Kazdy jest
inny, wiec po co i jak poréwnac sie do innych...
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— Wywracasz mi $wiat do gory nogami.

— Bez obaw, to nie potrwa dtugo. Potraktuj to jak... przewrdcona na
lewo, przed praniem, ulubiong koszulke — w trosce, by nie wybla-
kta za szybko. Masz silne nawyki. Nabycie nowych wymagatoby od
ciebie sporej odwagi. Zatozong na lewo koszulkg szybko zauwaza
inni. Za chwile zapomnisz o tym, o czym rozmawiamy i przetozysz
na starg strone — w odpowiedzi na uwagi, wygode czy jakis tam stan-
dard.

— Mdowisz mi wprost, ze nie dam rady?

— Umowilismy sie na szczeros¢! Bo jesli mamy inne ustalenia, to
powiem ci co$ innego. Zareklamuje ci jakie$ atrakcyjne dwustronne,
bezszwowe, niemnace, niechtonace potu koszulki w okazyjnej ce-
nie; druga gratis — chcesz?

— Nie.

— W takim razie méwie ci wprost, ze parametr podstawowy pro-
gramu ,Pranie codzienne w temp. 40 stopni” zaktada, ze najbardzie;
podoba nam sie to, co juz znamy. Nie lubienie tego, co masz, nic
nie zmienia. To jak pranie bez detergentu zmiekczajacego. Wyjatki
to potwierdzaja, ale one dziafaja w oparciu o zupetnie inny program

pioracy...
— Czekaj, ty nie chcesz... mnie zmienic?

— Oczywidcie, ze nie. Czemu by to miato stuzy¢? Nikt — przyznam
z zalem popartym bolesnymi do$wiadczeniami i raz jeszcze powto-
rze — nikt nie potrafi zmieni¢ drugiej osoby. Mozesz sie zmieni¢ tylko
sam. Jedyne, co da¢ ci moze druga osoba, sytuacja, cigg zdarzeh —to
wptyw.

— Aby cos zmieni¢, mam wykorzystac to, co juz potrafie, tylko w in-
nych obszarach, tak?




— Przyktad?

— Nie poréwnywac innych do siebie i siebie do innych, tylko siebie
do siebie.

— Jestem z ciebie dumna...

— To mite.

Ciekawe, ze tak to wiasnie nazywasz.
— Wiesz, to moze by¢ ciekawe.
— To mite czy ciekawe?

— Przepraszam, zaglebitem sie we wiasnych myslach. Chodzi mi
o doswiadczanie zmiany perspektywy. Jakos mnie to nie przeraza,
bo bede robic to, co robie swietnie. Przeciez od zawsze poréwnuje,
zamienie tylko punkt odniesienia.

— Baw sie dobrze...
— Moment.

— Masz na mysli chwile, na ktorg sktada sie tak wiele mysli, a dopre-
Cyzowujac —wybordw!?

— Chciatem jeszcze o co$ zapytad, ale znowu skrecitas.

— O, w dzielnicy wybordw warto miec¢ poczatkowo dobrego prze-
wodnika. Zaglebianie si¢ w jej krete uliczki bez odpowiedniego przy-
gotowania moze by¢ brzemienne w skutkach, ale o tym innym ra-
zem, dobrze?! Poki co idz, bede czekac we wiasciwym momencie.

— Prosto przed siebie.

— | patrz...




— Jakbym widziat wszystko pierwszy raz...
— | dodwiadczaj.
— Tylko tyle?

— Az tyle...
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— Nie wytrzymam juz dtuze;j.

— Ta zywiotowa reakdja, ktéra maluje sie na twojej purpurowej twa-
rzy to kaprys czy foch? Daj mi sie chwile zastanowic albo nie — rzuce
moneta. Gdzie$ tutaj miatam drobne.

— To nie jest fair.

— Jasne, a $wiat peten egoizmu, obtudy i fatszu doswiadcza tak bole-
snie wiasnie ciebie — nikczemny, niesprawiedliwy, by nie rzec podty.
O zaraz, zaraz, mam. Orzet — kaprys, reszka — foch.

— Zeby$ wiedziafa.

— Brzmi jak najlepsze z zyczen i przeklenstwo zarazem. Rzucasz na
mnie urok?

— Musze co$ zmienic.

— Biedne musze, ktérym gatunek ludzki podciera sobie tytki kazde;
decyzji, z ktéra wiaze sie choc troche odpowiedzialnosci. Musze to,
musze tamto — stowo, ktére nie ma ani chwili odpoczynku. Co chwi-
la stawiane na baczno$¢, w wiecznej gotowosci, by wyrecza¢ w de-
cyzyjnosci ofiary zbiegdw okolicznosci — ludzki beznadziejny miot.
Czuje sie zdofowana jego zotdackim losem, popadam w melancho-
lie, rzucam moneta.

— Odchodze.

— Co tam bebtasz niewyraznie pod nosem? Nie dostyszafam.




Odchodze.

Ze co?

Odchodze.

To grozba, zyczenie, zal, modlitwa czy prosba?

Decyzja.
— Uuuuuuu, ze co? Uszczypnij mnie, to sen.
— Podjatem decyzje, odchodze.

— Wydaje di sie, ze jak powtdrzysz jaki$ zastyszany banat gtosniej to
stanie sie bardziej wiarygodny? Masz racje. Wierze ci. | juz sie mar-
twie, jak ty sobie teraz, biedaku, poradzisz?

— Gorzej nie bedzie.

— Ato tak di sie tylko wydaje. Wylatujesz z bezpiecznego, znanego
gniazda. Czy ty w ogdle znasz te miazdzace wszelka inicjatywe sta-
tystyki?

— Nie.
— To nie na twoje zdrowie, ze o wieku nie wspomne.
— Nie czuje sie, az tak staro.

— Ale tak wygladasz. Stres, ktory towarzyszy ci od lat niczym naj-
wiernigjszy pies strozujacy, ktory w swym dobrodziejstwie zostawit ci
te fatdki ttuszczyku, modelujace koszule w wypietrzone fale w okoli-
cach podbrzusza i wyssat z ciebie wszelkie sity witalne, pozbawit od-
pOrnosci.

— Ztym tez sobie poradze.




— Toz to rewoludja. Kto zasiat ci te nikczemne, kipiace obtuda po-
stulaty? Wrég to najwiekszy by¢ musiat. Kto pragnie twojej zguby?
A moze sie méci, pod przykrywka pomocy. Od kogo odchodzisz?

— Juz nie dam rady tak duzej.

— Gdybym styszata deklaracje tego typu pierwszy raz, skionna byta-
bym, zywiac sympatie do ciebie, uwierzy<.

— Tym razem bedzie inaczej. Biore sig za moje zycie.

— Odpus¢, czfowieku, inne jest gorsze z definicji. Cos ty, motyke po-
zyczyt i mierzysz w sfonce. Opetafo sie co$?

~ ODCHODZE!

— Dobra, dobra. W sumie niczym nie ryzykujesz. Jesli sie nie uda,
od$piewam ci na stojaco, w sumie juz moge to zrobi¢, rezultat w za-
sadzie jest juz przewidziany. Wdech: ,nic sie nie stato, Polacy nic sie
nie stato”.

— Przestan, bo cie zaknebluje.

— Kawatek szmaty, jesli tylko nie bedzie nasgczony nafta, mi nie prze-
szkodzi — ,nic sie nie stalooooo”.

— A wtlasdnie, ze tak.

— No, skoro tak stawiasz sprawe, idz na spacer.

| ja ci za to ptace!?

— Ciagle dobra stawke, bez dodatku za szkodliwe warunki pracy. No
wiasnie, mafo kto przebywa w tak toksycznej atmosferze. Wrécimy
do tego pdzniej, bez podwyzki sie nie obejdzie, skoro juz wyszedtes
z propozycja. No, idzZ, wyrzuc na wysypisko zatosnych historii swoja
I wrdc z trzema zdaniami z recyclingu.




— Co ty tam wyciagasz?

— Aaaa, w mojej szafie, oprocz tronu dla kontrahentow, twardego
krzesta dla wyjatkowo opornych — rzadziej dla tych, ktérzy chcg po-
mysle¢ — mam rézne pomoce. Dla ciebie na spacer mam... kije sa-
mobije, ndwki, co one tu majg na metce? Aaaa, ,kule ortopedyczne”.
Prosze, przymierzaj.

— Serio?

— No, idZ na spacer, staby, potamany, budz litos¢ zmieszana z zenu-
Jaca ciekawoscia. 20 minut minimum. Idziesz w doborowym towa-
rzystwie, sami swoi. Prawa kula, przedstawiam, nazywa sie Gtdwka,
lewa — Paluszek. Tylko miich nie popsuj. Pa!

[e o]
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— | jak spacerologia? Dawaj trzy zdania.

— A zebys$ wiedziafa, ze mam.

s 7

Prawdziwe schody zaczynaja sie dopiero wtedy, kiedy masz zejs¢
z trzeciego pietra o kulach.

Podpieranie sie, nie dos¢, ze ogranicza, to posuwanie sie do przodu
wymaga nadludzkiej sity.

Boje sie upadku.

— Nie chodzi o to, zeby nie ba¢ sie upadku, tylko o to, by wiedziec,
ze nie ma w nim nic strasznego. Dobra, spakyj sie.

— Nie rozumiem.

— Ludziom nie udaje sie wiele, bo zmieniajg przesztosc. A to putap-
ka. Potraktuj swoje deklaracyjne ,odchodze”, jakbys sie wyprowadzat
i zabierz ze sobg najistotniejsze rzeczy. W tym przypadku te cechy
charakteru i umiejetnosci, ktére masz iwarto je zabra¢ ze soba.
Dysponujesz jedng walizka. A, uwazaj na nadbagaz, sporo kosztuje.
No, chyba, ze wychodzisz bez niczego. Goty, golutenki. Wowczas
w twoim dobrze pojetym interesie bytoby miec cos na koncie, zeby
chociaz kupi¢ szczoteczke do zebdw.

— lle cech mam zabrac?
— lle upchniesz do walizki.

— Jakas taskawa jestes.
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Masz 5 minut.

No tak, zawsze jest jakie$ ograniczenie, tym razem czasowe.

Pakuj sie. Nie gderaj. Odchodzisz. Zegar tyka. Tik-tak, tik-tak.

A nie interesuje cie, od czego chce odejs¢!

— Aaa, juz pierwszy unik. Raczej od kogo. Nie bardzo. Jakie to ma
znaczenie! Wyprowadzasz sie i tyle. Szczegdliki zostaw na dtuga, je-
sienng opowies¢ dla wnukow. Jest szansa, w zasadzie szansetka, ze
jesli uda ci sig odejs¢, w co nadal gteboko watpie, to bedziesz je kie-
dys miaf. Nie ma znaczenia, od kogo odchodzisz; wazne jest, dokad
zmierzasz. Zostaly 4 minuty.

— Trudne.
— Jak sig¢ ma batagan w szafie.

— Przeciez jej jeszcze nie otworzytem.

Nawet nie wiesz, gdzie jest klucz, prosze cie.

To prawda, ale ty masz zapasowy. Poprosze.

— Sprytnie. No dobra, masz tu klucz. Otwieraj szafe i wyciagaj, co
tam masz:

ulubionego?
praktycznego!?
niezastapionego?
oryginalnego!?
wyjatkowego?

fajnego!?
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OK, mam.

Kiedy sie ostatni raz ubierafe$ w co$ z tej listy?
— No, dawno.

— Dobra, ateraz jeszcze bagaz podreczny. W nim zmiesci sie tylko
jedna rzecz.

Co mam zabraé?

— Tylko to, co najbardziej w sobie kochasz.
— Pusto, rezygnuje z bagazu podrecznego.
— Bagaz podreczny jest obowigzkowy.

— To przepakuje co$ z walizki.

— W drodze wyjatku protestuje.

— Jedza. Kiedy... nie wiem, co kocham.

— Spakuj zatem znak zapytania. Kiedy nadejdzie odpowiedni czas,
bedziesz wiedziat, co to jest. Nigdy nie rezygnuj z bagazu podrecz-
nego.

— Brzmi, jak prosba, to takie nienaturalne w twoich ustach.
— Tak , to prosba.

— A gdybys ty, dla odmiany, spakowata mi co$ do bagazu podrecz-
nego.

— To ryzykowne.

— Nalegam.
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— Nic ztego. Czy widzisz tu gdzies napis ,wyreczalnia”! Swoja
droga, wielu jest w niej zatrudnionych na peten etat. Bezrobocie
to wymyst.

— Juz dobrze. Nie to nie.
— Dobra, a teraz maty barter. Zamienisz walizke na jakies zwierze!?
— Bez wahania, zabieram mojego kota.

— Czekaj, nie tak szybko. Skad wiesz, ze pod pojeciem ,jakies zwie-
rze" jest akurat on?

— TJo nie ma znaczenia. Zabieram go. Jak mogtem o tym nie po-
myslec.

Jestes wielka.

— No, prosze, doczekatam sie. To zabolato. W moim wieku szanse
na osig figure sa bliskie zeru. Nalezy w tym miejscu doda¢, ze row-

niez historyczne nigdy nie byty wysokie, ale zeby tak prosto w twarz.
| to przed obiadem.

— Uswiadomitag mi...

— Dalej widze, ze sie rozkrecasz, ze niby w ktérym momencie uczy-
nifam ci to swinstwo. Od razu uprzedzam, wysoki sadzie, nie przy-
znaje sie do winy, to bezpodstawne pomowienie.

— E, no, daj dokonczyc.

— No, nie wiem, nie wiem. Najwidoczniej masz mi co$ bardzo
waznego do powiedzenia. Zatem zgadzam sie, tyle ze powiedz to
od tytu.

— .tesknie czym za, brakuje mi czego, wszystko ma kot M
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— Konkretnie?

— Dume, konsekwencje, rytm dnia, zasady, czujnos¢, wyostrzone
zmysty. Wie, czego chce. Potrafi odpoczywac. Jego skupienie, kon-
centracja to absolutne mistrzostwo.

— W imie tesknoty oddajesz to, co spakowates?

Rozczarowatem cie?

Jestes cztowiekiem, nieustannie to robisz.
— Znowu pozbawitaé mnie ztudzen.

— | jeszcze nie raz to zrobie. Masz dusze poety, czas przejrze¢ na
oczy | wykroczy¢ poza swoja historie.

Gotowy!?

— Tak.

Ruszaj.

Gdzie?

Czas pokaze. To on zarzadza wszystkim.

Ty nie idziesz?

— Ja? Nie.

— Nie powiedziata$ mi catej prawdy.
— Nie sktamatam.

— No tak, dopowiedziafem sobie, ze bedziesz mi towarzyszyc.

Podpiera¢ na kazdym kroku.

25



— Po to byt ten spacer. Ty chcesz uniezalezniac.

— No, raczej przebiera¢ ci pieluszki nie mam zamiaru. Ponad
wszystko cenie sobie niezaleznosc. Jestem jak usterka, ktora wta-
snie usuwasz.

— Dasz mi jeszcze jaka$ wskazdwke?

— Tak, jesli wytrwasz w swojej decyzji do kolejnego spotkania, stoisz
u wejscia do kofa labiryntu.

— Zmiana to labirynt. Nie patrzytem tak na to wczesnie;.

— Tak, nie jest gora, piramida, droga na szczyt. To podréz w glab
siebie. Kazda decyzja przybliza cie i oddala.

— Jedli sie zgubie?

— Konfrontacja z samym sobg bywa zaskakujaca.

Gdzie jest koniec?

Twaj labirynt konczy sie tym, czego nigdy nie zrobisz.

Co jest najwiekszym zagrozeniem w tej podrézy?
— Ty sam.

— Ajesli przegram, jesli mi sie nie uda?

— O, ten scenariusz juz przerobilismy.

— Taaaa, od$piewasz mi ,nic sie nie stato”.

— Jedli nigdy nie przegrywasz, to jest to ktamstwo. Zycie to nie gra,
w ktdra sie gra tylko po to, zeby zawsze wygrywac.

— Zatem?

26



— Masz kota.

-1

— Bywaj.
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— Czes¢. Jak tam u ciebie?

— Gdybym powiedziata, ze od dzis nie ingeruje w sprzatanie, zwlasz-
cza stowem, pokojow dzieci i ze umdwitam sie z nimi na jeszcze jed-
na rzecz, to zaspokoifabym twoja ciekawosc?

— O tak, to informacje z pierwszych stron jutrzejszych gazet. Na nie
wiasnie czekafem.

— Mam nadzieje, ze teraz nie bedziemy madwili jako$ nadmiernie
o mnie?

— Nic sie nie zmienia, nadal ja pozostaje w centrum uwagi. To mJ
czas. Przypominam ci. Pilnyj sie.

— To dobrze, bo mogtoby wiac nuda, gdybysmy sie nadmiernie sku-
pili na mnie. Wiesz, kiedy sie pierwszy raz ztapatam, ze gadam gfu-
poty...

— Kiedy?
— Kiedy — niewazne. Istotne, co od tej pory robie.
- Co?

— Zatem chcesz wiedziec co i pytasz mnie w sposéb, ktory interpre-
tuje jako zaangazowanie.

— Po czym wnosisz?

— Bardzo dobre pytanie, otrzymatam na nie ostatnio zaskakujaco do-
bra odpowiedz.
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— Czyli?

— Jednak rozczaruje cie. To pierwsze lepsze stowo z kategorii wszyst-
ko i nic, ktére przyszto mi do glowy. Zjawisko nieparametryzowane,
nie ma co wnikac.

— Wiesz, ilu ludzi nie rozumie, bo nie widzi tej twojej iskry w oczach,
ze ty ciagle sobie celowo i tak subtelnie...

— Zartuje?

— | przez to rozszerzasz perspektywe. Nie znam nikogo, kto tak ba-
witby sie stowem i nadawat mu nowe znaczenia.

— No, nic tylko ptaka¢ nad ich losem. ,Rodzac sie ptaczemy, zesSmy
na wielkg btazndw przyszli scene”. Szekspir udowadnia, ze tylko ko-
piujemy.

— Znowu to robisz.

— To najlepszy srodek na prowokacje. Zmiana zaczyna sie w glo-
wie, a wokdt niej to cate zamieszanie, czyz nie! To znaczy, ja nie
znam lepszego srodka, choc eksperymentuje. Jestem jak korkociag,
wkrecam w okreslonym celu. Uprzedzatam, ze nie zawsze bedzie
mito. Szczeros¢ bywa w kontrze z tym, co chcemy o sobie styszec.
Wystarczy mi, ze ty nadazasz. Chociaz mdgtbys przyspieszy¢. Co
ty na to, zeby przykreci¢ tempo? Nie mdlej, szukaj innych okazji do
zblizen. | wcale nie chodzi mi o to, zeby unikna¢ odpowiedzi na
pytanie, co...?

— Dz sie tak fatwo nie wykrecisz.

— Widze, ze na scene wchodzi strateg, ba pot-bdg, wystarczy plan
I od razu tyle pewnosci siebie.

— Co od tej pory robisz?
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— Natretny niczym mucha. Moze jednak warto, zebym opowiedzia-
fa ci o tym, co byto wczesniej! Lekka trauma bywa pouczajaca, a juz
na pewno oczyszcza. Patrz na niektorych psychologéw. Zbijaja na
tym fortuny, ze o politykach nie wspomne.

— Zacznij, od czego chcesz, byleby$ wiasciwie skonczyta, co?

— Imponujesz mi dzis. Czesciej przebieraj sie za pdt-boga, dobrze
wygladasz. To chyba kwestia tego skoncentrowanego wzroku. Juz
mu z przyjemnoscia ulegam. Zatem zatdézmy, ze byto to w szkole
sredniej, na lekgji jezyka polskiego, gdy dla eksperymentu nie czy-
tatam lektur szkolnych, a nawet ich streszczen. Rownoczesnie ak-
tywnie uczestniczytam w dyskusjach o bohaterach i ich losach. Wie-
dzac o nich... w zasadzie nic, bronitam ich decyzji lub podwazatam
wybory. System wymaga grzebania w przesziosci, w ktérej juz nic
nie mozna zmieni¢. Interpretujemy na wiele sposobdw to, na co juz
nie mamy wptywu. Wiekszos¢ nauczycieli szkoli. Mato ktory rozwija
ucznidw w ciagu przyczynowo-skutkowym i prosi o dopisanie dal-
szych losow bohateréw. Po co pytac o to, jak dokonczy¢ zamknie-
ta na kartkach ksigzek historie, skoro poruszanie sie w ramach ocen
uczynkdw z przesztosci jest tylko bezpiecznym ksztattowaniem prze-
konan? Tymczasem, by rozwija¢, trzeba wyj$¢ poza schemat.

Od momentu, kiedy to zrozumiafam, robig to permanentnie. Tyle,
ze wtedy nie potrafitam jeszcze zaczynac od rezultatu. Ato, z per-
spektywy czasu, uwazam za kluczowe w drodze do réznie pojmo-
wanego i nazywanego rozwoju.

— Czy mégtbym prosic o jakis przykiad, bo wyczuwam, ze chcesz mi
powiedzie¢ co$ waznego!? Przyktad!

— Juz ciméwitam, ze lubie kiedy jestes taki wiadczy? Przykiad, raaaaz.
Ci, co stoja w miejscu, zastanawiaja sie, jak co$ sprzedad. Przewidu-
Jacy dwa kroki dalej ludzie sukcesu zadaja pytania: co kto kupi lub kto
to kupi?

30



— W dwiecie, w ktérym kazdy walczy o uwage, co jest istotne?

— To do$¢ tloczna gra, nie pcham sie do niegj. Jak kazda ma swo-
je zasady. Nie famig ich, choc jesli cos rozumiesz, to kuszacym jest
wykorzystywanie. Na szczescie wystarczy przemyslec to jeszcze raz
I pokusa znika.

— Jakie s zasady naszej gry?

— 53 oparte o nieco bardziej skomplikowany algorytm, niz na przy-
kfad taki Facebook.

— Co masz na myjsli? Czy znowu mowisz, co ci $lina na jezyk przyniesie?

— Rozumiem, ze moge sobie wybrac pytanie na ktére odpowiem.
Wybieram drugie.

— tapiesz mnie za stowa.

— Nieustannie. Wybieram co, mi élina na jezyk przyniesie.

(W uduchowionych kregach rozwojowych mindfuness nazywa sie to
intuicjq).

Nie tworze regut, choc lubie je odkrywad. Tworzenie wymaga

technicznego zmystu. W moim przypadku mamy do czynienia, w
neuro-logicznym uwarunkowaniu, z uboga pod wzgledem
technicznym wersja podstawowa. Pogodzona z ograniczeniami,
przyjemnosC czerpie na poziomie werbalnym z wykorzystywania,
w nieoczekiwany sposéb, przestrzeni pomiedzy impulsem a reakcja.
M¢oj rozmoweca filtruje po-przez arkusze odpowiedzi znane jemu.
Stad popada w zakiopotanie interpretacyjne, gdy styszy moje
odpowiedzi. Kiedy przestaje walczy¢ z klasyfikacja i w koncu mi
zaufa, zaczyna sie odkrywanie. To pierw-szy krok do realnej zmiany.
A konczac serwowanie przyktadu ,wielka sfawa to zart, ksigze
bfazna jest wart”. Ci, ktdrzy zaczynaja od rezul-tatu, staja sie
legenda
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— o jaki rezultat interesuje ciebie?
— Skala.

— No, spoko, wszystko jasne. Zwykle dygresja goni dygresje w two-
ich odpowiedziach, na tyle szybko, ze mozna dosta¢ zadyszki men-
talnej, prébujac nadazad, ale oczywiscie nie tym razem.

— Konkretne pytanie dostaje jednoznaczna odpowiedz idyplom.
Przygotuje ci, jak zobaczymy sie nastepnym razem. ,Pét-bogowi —
w podziekowaniu za pierwsze dobre pytanie. Z szacunkiem i pozo-
stajac pod wrazeniem, Ja”.

— Wypchgj sie.
— Pot-bdg gardzacy niweczy me zapedy dokumentacyjne. Ech...
— Ciekawi mnie, co rozumiesz przez ,skala”.

— Wolafabym, zebys sam to odkryt. Wtedy zapamietasz. Definiujac
jednoznacznie, skazafabym ja na zycie w klatce, czyli na z gory przy-
jete ograniczenia. To moze jeszcze nie tamanie regut, ale naduzy-
wanie. Nadmierne parametryzowanie rezultatu nie ma wigkszego
sensu. Jest wrecz przeciwstawne. Cho¢ kiedy juz zrozumiemy me-
chanizm, pokusa jest slina.

— To tak, jakbysmy przy urodzeniu dziecka wiedzieli jak bedzie wy-
glada¢, jakie ukonczy studia, jaki zawdd wybierze, kogo za partnera
zyciowego, w ktérym roku przezyje nasza smier.

— lle bedzie wymosci¢ jego emerytura. Brawo, cieszy mnie to, ze
nadazasz, tak jak lotna zmiana nogi w galopie. Dzigki, ja tez co$ zro-
zumiatam. Lubie takie rozmowy, z ktérych moge sobie co$ zabra¢
dla siebie. Jednak do brzegu w zotnierskich stowach: ,rozumiec czy
wiedzie¢, to jeszcze nikly wptyw”. Udowadniamy to na co dzien,
gdy nic nie robimy z tym, co tak dobrze wiemy. Ztota rybka nie bez
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przyczyny spetniata maksymalnie trzy zyczenia. Wybdr — on pociaga
za sznurki. Odnoszac sie do twojego przykiadu, to tak, jakbys mdgt
wybra¢, parametryzowac swoje dziecko.

— To bytoby niebezpieczne. Nawet moja skromna wyobraznia to
widzi.

— Dlatego do okreslenia rezultatu w zupetnosci wystarczy dobra
para, cos w rodzaju: ,, zyli diugo i szczesliwie”. Maksymalnie 4 sfowa,
a miedzy nimi ,I".

— Rozumiem.

— Bystry pot-bdg. To co z tym dyplomem!? Jeszcze jestem skionna
cl go wypisa¢, zanim beda nas publikowac w miejscach, o istnieniu
ktérych nawet jeszcze nie wiemy, choc by¢ moze juz o nich $nilismy.

— Dyplom niech poczeka. Zbudujmy przyktad. To, co wiem ido-
koncz, odpowiadajac na pytanie: ,co mozna powiedzie¢ o twoim
rezultacie?”.

— ... Iniewiele, ale i tak nigdy do tej pory nie powiedzialam tak duzo
tobie i sobie. Dodam, ze zadate$s mi bardzo dobre pytanie, jak kazde
zaczynajace sie od stowa co. Jesli to nie przypadek, musze uwzgled-
ni¢ to w dyplomie. Juz wiem w jakim bgdzie kolorze. Zgadniesz?

— Wiesz, ze w tym momencie rosnie procent oséb, ktore mysla,
ze...

— Ze jestem pokrecona, wulgaryzmu unikniemy. Lubie bawi¢ (sie)
| jestem nieznosna.

— Skad wiesz?

— Na szczescie, a moze w akcie desperagji, nikt nie odebrat nam
prawa do interpretacji i widzenia tego, czego mu najbardziej potrze-
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ba. Nie ma tez wiekszego sensu zakazywac widzie¢ (bo patrze¢ bym
zakazata) w kims to, czego najbardziej nam brakuje. Ale jak kto$ nie-
dowidzi, to jako$ z tym zyje, nie dramatyzujmy. Dodatkowo przypi-
sywanie innym swoich mysli to sztuka. Cieszy mnie, ze kto$ obcu-
je ze sztuka, nawet jedli jej nie rozumie. Pozbawione jest sensu na
kazdym kroku powtarzanie instrukgji. A na koniec i tak tylko kfamca
pozna kfamce.

— Tak jak tylko ztodzie] ztapie ztodzieja. Rozwiniesz swoje i niewie-
le"? Moze by¢ jakas metafora, lubie jak z watkdw wigzesz sznur opo-
wiesci.

— A co tobie? Wiem, goraco, ale od razu taka melancholia? Moze
zanim ukotysze cie do snu jakas marng bajeczka na zyczenie, powiem
ci o cenie rezultatu?

— Dzentelmeni nie rozmawiajg o pienigdzach.

— To spokojnie powiem ci o cenie, bo ona wyrazona jest w innej
jednostce miary niz pieniagdz. Jakie sa zawsze ceny!?

— Wejscia i utrzymania.

— Brawo, zapamietates. W sumie to przyszfa mi do gtowy opowiast-
ka. Masz racje, po co moéwi¢ o cenie, skoro nie da sie jej uniknad.
Wysoko$¢ przegadamy innym razem. Ta moja tendencja do narzu-
cania sig, wybacz.

— Kiedys z toba zwariuje.
— Uwazaj na zyczenia. Ja bym tak lekkomyslnie ich nie wypowiadata.
— Dawaj te bajke.

— Jednak sie rozmyslitam. Nie jest taka dobra, jak jeszcze przed
chwilag myslatam.
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— Wodzisz mnie za nos.
— No, prosze cie, a ja mam wrazenie, ze to ty sie uczepifes.

— Jak? Dokoncz sobie pytanie, uwzgledniajac to, co warto mi po-
wiedziec.

— Podoba misie, robisz postepy. W takich okolicznosciach zgadzam
sie, zeby$ sam sobie wystawit dyplom. No, dobrze, nie patrz tak.
Zaczynam, dziekuje za pytanie pomocnicze: ,jak?” — drogowskaz
dla poszukujacych. Zwykle za plecami brata, z duma noszace-
go imie ,Co". Jednym razem ufatwia, innym komplikuje wybory.
W rankingu najczesciej zadawanych w niewfasciwym momencie
pytan zajmuje wysokie miejsce. Czesto spdzniona orientuje sie po
czasie, ze mogla inaczej, interpretujac to jako lepiej, rzadziej jako
gorzej. W jej zytach ptynie krélewska krew. Kiedy wspomaga bab-
ke Refleksje, to ciagle jeste$ na dobrej drodze. Jesli przychodzi na
stuzbe Wyrzutu (nie wiadomo w jakich okoliczno$ciach wszedt do
krélewskiej rodziny, do dnia dzisiejszego stanowi to nierozwiktana
zagadke), to jest to pierwszy znak, ze zabfadzites. Labirynt w pan-
stwie krola Wyboru ma wiele tudzacych drég. Urbanistyka w tym
panstwie, trzeba to powiedzie¢ wprost, nie jest na najwyzszym
poziomie. GPS nie w tej epoce. Wiec btadzisz, robisz cos wbrew
sobie. Skutek to $lepa uliczka i konieczno$¢ zawrdcenia. Chod sa
tacy Smiatkowie, ktdrzy niestrudzenie walg gtowa w mur. Przykfady
mozna mnozy<¢. Zmiana decyzji i interpretacji nie przychodzi tatwo.
Jak stucha wytycznych rodzicéw. Jak jest najstarszg z corek. Zna
swoje miejsce. Przywykta, ze obsadzana jest w drugoplanowych
rolach. Na co dzien jest raczej tlem dla niekonczacej sie rozgrywki
miedzy krélem a krélowa, miedzy tym dwojgiem, ktorzy zyjac ze
sobg, nie chca przejs¢ ponad bolesnie dzielace ich ograniczenia. Jak
odkad prawie siega pamiecia, obserwuje toczaca sie miedzy nimi
pouczajaca walke na argumenty. Prawie robi tu réznice. Nie za-
wsze tak byto. Kiedys$ rodzice Jak stanowili piekna pare.
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On — dwojga imion Po Co, Ona — Dlaczego. W oficjalnych cere-
moniach dworskich postugujacy sie imieniem Wybdr i Wola. Zgo-
da miedzy nimi obecna byta do momentu, kiedy mieszkata z nimi
mtodsza cérka, niejako Aniot Strdz ich zwigzku. Jednak pewnego dnia
ksiezniczka odeszfa. Zakochata sie w duzo starszym od siebie, o tak
odmiennych przekonaniach, ksieciu. Po co los pofaczyt tych dwoje?
— pytat niepojmujacy jej wyboru ojciec — Wybdr. Dlaczego to nas
spotkato — pytafa pfaczac... Nie jest zbyt dramatycznie?

— Dokoncz opowies¢, bez unikéw mi tu. Dokoncz, czyli w twoim
przypadku — rozwin ja.

— ...matka — Wola, chcac poczu¢ ulge od wszechobecnej winy, ze
to ona z mezem przyczynili sie do odejscia ukochanej corki. Zanim
jednak dokoncze te historie, wiesz jak mieli na imie ksiezniczka i ksig-
ze..!
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— Dokonczysz bajke?
— Co cie ciekawi?
— Ciag dalszy.

— Ksiezniczka oraz ksigze w zasadzie nie mieli prawa sie spotkac.
Ona dorastata w $wiecie niekonczacych sie mozliwosci, idei i pra-
gnien. Byfa jak promien stohca, wskrzeszajac zycie wszedzie tam,
gdzie sie tyko pojawita. On byt przybyszem Znikad — mrocznej krainy,
w ktorej kazdy mieszkaniec koncentrowat sie tylko na sobie. Rzady
sprawowala tam panujaca twarda reka jego matka, Obojetnosc. Ojca
ksigze nie pamietat, odszedt od nich wiele lat temu. Podobno zafozyt
nowe krélestwo, ktére nazwat, od swego imienia, Samotnosc.

Pod przykrywka zewnetrznej arogancji, tak dobrze pasujacej do oto-
czenia, ksigze ukrywat to jak bardzo réznit sie od swych braci i sidstr.
Nie chciat niszczy¢. Chcial rozwija¢. Ato bylo surowo zakazane
w tym Swiecie. Prawdopodobienstwo, ze swiaty tych dwojga otra
sie o siebie, byto bliskie zeru. Ktéz mdgt przypuszczad, ze sie prze-
nikna. A jednak sie stato. Doszfo do tego, jak to zwykle bywa — ,przy-
padkiem”. Okolicznosci tego spotkania, prosili, by mogli zostawic dla
siebie, wiec nie bedziemy naruszac ich prywatnosci. Wazne, ze od
tego momentu nie potrafili juz o sobie zapomnied, a tym samy chciec
bez siebie zy¢. Od pierwszego wejrzenia wspdlnie faczac i dzielac.
Ksiezniczka |. Ksigze Ale. Zmieniajac perspektywe sobie i wszystkim
w koto.

Rodzice | nigdy nie pogodzili sie ze strata. Krdl Po Co z kazdym
dniem co raz glebiej pograzat sie w krainie przysztosci. W otchtan
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przesztosci popadata krélowa Dlaczego. Jak mimo staran nie potrafita
zbudowad mostu terazniejszosci, na wzor tego, ktéry | przerzucata
miedzy tym dwojgiem z taka tatwoscig wtedy, kiedy jeszcze byfa. Za-
nim nie odeszfa ku przeznaczeniu.

— Gdyby krdl i krélowa zaakceptowali wybdr ksigzeczki |, wszyscy
nadal mogliby sie cieszy¢ sobg nawzajem?

— O tak, rozmawiac ze sobg, snu¢ ni¢ porozumienia. Przeciez jedy-
ne, co | potrafita to...

— ..faczyd.

— Ale rozszerzatby perspektywe; kwestionujac, nadawatby gtebie.
— Jak kolorowafa...

— ...oraz barwifa emocja ich wybory.

— Co ramowat dyskretnie ich wole.

— Niewiele zabrakto, by zyli diugo i szczedliwie. Ta-dam . Rozwine-
fam ,niewiele” — zadowolony?

— Po drodze pokazujac tak wiele. Genialne.

— Ato dopiero przed nami, jak wréce z urlopu. Najwyzszy czas od
ciebie odpoczad.

— Kiedy wrécisz?
— UsSmiechne sie ...

— Zadasz pytanie...
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— Co tam?
— Wrdcitas?

— Nikt cie nie nauczyt, ze niegrzecznie jest odpowiadad pytaniem na
pytanie?

— Wrdcitas.

Tak, jestem. Choc to smiafa deklaracja.

Przemyslatem cos.
— /goda.
— Czekaj, faktycznie mam prosbe. Zgadzasz sie w ciemno!?

— Tak, na to, o co chciates mnie poprosi¢. Jesli zmienisz prosbe na
co$ innego, zorientuje sie.

| moge pozostawic tres¢ prosby dla siebie, a ty ja spetnisz?
— Tak.

Uwielbiam to w tobie.

— O, ktos sie tu stesknit. Maty dowdd na ludzkie cechy iod razu
uwielbienie w gratisie.

— Umowmy sie, spotkania z toba s3. ..

— S3 mega przyjemne.
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— Otoéz to.

— Jeste$ dzi§ nadmiernie pobudzony, zeby nie powiedzie¢ rozentu-

Zjazmowany.
— No, bo czuje, ze... niewazne.

— No, to zaczynamy gre stowng o tobie, ktérej nie udatoby sie ro-
zegrac bez spojnikow.

— Co jest stawka w tej grze?

— Twoje dzi$ ijutro kosztem zdewaluowania wczoraj. Réwnocze-
snie narzucona jest cena wejscia i 0szacowana w wariancie optymi-
stycznym cena utrzymania. Nie czekafabym, bedac na twoim miej-
scu, na ostatnig chwile, z przygotowaniem Listy Zabezpieczen, czyli
tego, co jeste$ gotowy zaryzykowac do oddania, jesli nie uda ci sie
osiggnad rezultatu.

— Jestem gotowy w mojej gotowe] niegotowosci. To wiecej niz mia-
tem dotad.

— Taaaa. Powinnam byfa jednak przeswietli¢ twoich przodkdw, zanim
zgodzitam sig na niewypowiedziang prosbe. Tymczasem w uczciwo-
sci swej zagtebiajac sie, wspomne, ze bedziesz btadzit, chwilami cier-
piat. To nieodfaczny element zmiany.

— Nic nowego. Chce wyjs¢ z labiryntu nie swoich decyzji. | chce cie-
bie za przewodnika. Nikogo innego.

— No, i wiasnie po to potrzebowales$ czasu.
— No, tak.

— Wyjdziesz daleko poza swoja strefe komfortu, a to oznacza wat-
pliwosci.
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— Chce wyjs¢. Spakowatem sie dobre cztery tygodnie temu, w kil-
kanascie minut.

— A tak, bytes mega szybki. Nie miejsce na retrospekcje.

— Potem barbarzynsko i bezdusznie kazafa$ mi czekac. Czekatem.
Czekam.

— Czas jest waznym katalizatorem wewnetrznych pragnien. Odsie-
wa najskuteczniej te, ktore sg tylko mrzonkami. Wiesz, ze nie anga-
zuje sie tam, gdzie dostrzegam zagrozenie utraty czasu, ale lubie cie.
Zatem na miejsca,

Gotowy!
— START!
— Instrukcje prosze.

— Uffff, juz myslalam, ze puszcze cie tak zupetnie bez niczego,
w wersji Desperado 3.

— Desperado rozumiem, ale 37

— Masz racje — raczej 2. Nie gap sie tak, nie jestes w tym punkcie
pierwszy.

— Kiedy naucze sie, jak cie obstugiwad?

To zalezy, ktéra wersje.

Chocby podstawowa.

— O, to poprzeczke wysoko zawiesites, wszak najtrudniej jest zro-
zumie¢ milczenie. Przekonamy sie o tym wielokrotnie w najblizszym
czasie. Zaczynajmy, tyle, ze instrukcje stworzysz sam, ode mnie jesz-
cze dostajesz story asekuracyjne. Tak na wszelki wypadek, zebys nie
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mogt wniesc reklamacji. Chociaz znasz te gre. Grafe$ w nig niejedno-
krotnie. Od dzis chodzi o to, abys$ grywat w nia na co raz gtebszych
poziomach $wiadomosci.

— Od czego zaczynam!?

— Na START mozesz stang¢, gdy masz rezultat. Rezultat jest decy-
zja. Czasami przychodzisz z nim do mnie i ja tylko sprawdzam jego
sife. Innym razem, wypracowujemy go podczas rozmowy. W trakcie
gry rezultat moze ewoluowac w cos innego. To przytrafia sie mnie;
wiecej co trzeciej osobie. Decyzja daje energie. Wazne jest co z nig
z robisz, po tym, jak juz wystartujesz.

— Moge zawrdcic!

— Oczywiscie, mozesz zawrdci¢, tyle ze naiwnoscig bytoby zakfada-
nie, ze wracasz do tej samej linii startu. Nic nie stoi w miejscu.

— Co jest na mecie!?

— Réznie. Czyz przyjemnosc nie polega na tym, aby samemu odkry¢
zakonczenie? Jest jeszcze: w miedzyczasie i po drodze. | tak napraw-
de te dwa elementy sa kluczowe. Decyduja o tym, co na mecie.
(Abstrahujgc od wyobrazenia, ktére pakujesz na podrdz).

— To po kolei, wrdé¢my jeszcze na START.
— Do rezultatu?
— Tak. Zdefiniuj go, prosze.

— Rezultat to potencjat energetyczny. Kazdy ma swoja mieszanke na
ten energetyk. Najczgstsze sktadniki to strach przed nowym, obawy
przed porzuceniem starego, desperacja, ekscytacja, sifa wyobrazen,

nadzieja, pragnienie. Od propordji wiele zalezy. Wiecej jednak od
tego, w ktdra strone zamieszasz | jak mocno wstrzasniesz mieszanka.
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— Z toba mam nieustanne turbulencje.
— Szczedciarz z ciebie.
— Taaaa.

— Jedli za rezultat pfacisz z gory, to znaczy, ze jestes juz gteboko w la-
biryncie, przeszedtes$ wiele jego sciezek, rowniez takich, na ktérych
najpierw bierzesz na kredyt.

(Te nasze sciezki zyczen, piekne, tyle ze bardzo wysoko oprocentowane).
Pragniemy czego$ i dostajemy. Doswiadczytes choc raz?
— Tak, za rzadko.

— Pozornie za rzadko. Jesli zuchwale pragniemy zbyt wiele, zadtuzy-
my sie za szybko w stosunku do mozliwosci obstugi diugu. W efekcie
tracimy wiarygodno$¢, jakby zdolno$¢ kredytowa. Gdyby spetniaty
sie wszystkie twoje pragnienia, bytbys bankrutem. By péjs¢ glebiej,
trzeba spfaci¢ zadfuzenie. W efekcie wielu btaka sie po zawitych zaka-
markach chciatbym, bytbym, mdgtbym. Jak wspomniatam, to atrakcyj-
na okolica. Nic dziwnego, ze wielu ulega jej czarowi. Emocja wstaje
tam | zachodzi dzien. Tylko.

— Tylko?

— To, co tatwo przychodzi, ma relatywnie mafg wartos¢. Wezesnie,
czy pdzniej chcesz wiecej, mocniej, intensywniej, szybciej, a nie do-
stajesz, bo!?

— Bo juz nie masz na spfate rat. Nic nie oddajesz, tylko bierzesz.

— W punkt. W krainie/ kregu emocji energie czerpiesz z przyszfosci.
Z wyobrazen, marzen. Petla kredytowa co raz silniej zaciska sie, gdy
nie spfacasz regularnie diugu. Na tym poziomie nie znajdziesz kon-
sekwengji.
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Da sie ja gdzie$ odnalez¢ w krainie emogji?

Tak, tylko schodzac glebie;.

Poczekaj, musze o to zapytac teraz. Ta bajka, ktdra piszesz...

Co z nig!

Czy w nigj opowiadasz o tym samym dzieciom tylko bajkowo, no,
w sensie jezyka?

— Tak, ja mam dos¢ waska specjalizacje, niespecjalnie znam sie na
czyms innym, poza ludzmi.

— Jest szansa na to, ze jezeli teraz nie wszystko rozumiem, to po
przeczytaniu bajki bedzie mi tatwiej.

— Jesli twoje fatwiej miesci sie w z zbiorze inaczej, to tak.
— Co jeszcze jest warto bym wiedziat, zanim wystartuje?

— Bytoby fair, gdyby kazdy mdégt przeczytac cennik za to, na co chce
kredyt. Wysokos¢ oprocentowania jest istotna, natomiast wazniejsze
sa zabezpieczenia, czyli to, co oddamy, gdy nie uda nam sie uregu-
lowac diugu. Pchani pozadaniem mamy tez tendencje do skracania
okresu kredytowego.

— A, ze sami oceniamy swoja zdolnos¢, to bywa réznie?
— Im szybciej czego$ chcemy, tym...

— Procent wyzszy. Krotszy okres, wyzsza rata i wyzsze ryzyko. Poda
mi przyktadowa pozycje z cennika.

— Co cie interesuje?

— No, nie wiem, moze ,sukces zawodowy”.
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— Prosze, najwazniejsze parametry:
Opfata za wejscie — podporzadkowanie.
Cena za utrzymanie — stres.
Zabezpieczenie na zdrowiu i rodzinie.

Niestety rzadko kiedy trafiamy na cennik. Raczej chcemy kompul-
sywnie. |tu znowu glos bierze nadrzedny instynkt. Znajac ceng
z gory, gatunek ludzki by nie ewoluowat.

— Stad paragon fiskalny dostajemy post factum. | zaskoczeni stajemy
do kasy.

— Czgdciej w mato spodziewanym momencie przychodzi windyka-
tor i zabiera zabezpieczenia. Wczednie] zawsze dostajesz upomnie-
nia, czyli jasne sygnaty.

— Od kogo?

— Wysyta je ciafo, ktdre przesiakto juz kortyzolem niczym gabka i za-
czyna chorowac. Partner, ktdry z dnia na dzien staje sie bardziej obcy
i odlegty.

— Czyli mozna by¢ mega bogatym i réwnoczesnie by¢ bankrutem
emocjonalnym.

— Oczywiscie. W tym kole mozesz sie bogaci¢, z kredytow. W opar-
ciu o nie czgsto powstaja imperia. Bilans materialny bywa rézny,
a w zasadzie skrajny. Jestes zamozny lub u skraju bankructwa. Pie-
nigdze to rzecz wtdrna. Szczeros¢ nie jest lubiana w tych kregach.
Trudna do wyrazenia, jeszcze trudniejsza w przyjeciu. Tu hotd skfada
sie krotkotrwatej przyjemnosci. Inaczej jest glebiej, tyle ze tam do-
chodza nieliczni.
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— Dopiero strata zdrowia lub rodziny powoduje, ze potrafimy co$
przewartosciowad. Nie chcie¢ zycia na kredyt.

— Zamkniecie sie w drugim kregu to ciagfa hustawka nastrojéw. Sta-
ty meldunek w tej kréliczej norze wypala. Ttoczno tu rowniez w jej
ciemnych dzielnicach, gdzie pfacisz dodatkowy haracz gangom zwat-
pienia, watpliwosci, wyrzutéw i rozczarowania. No, ale jesli lubisz
chodzi¢ do kasyna ,wymaowki”, to licz sie z bolesnymi w skutkach
konsekwencjami. Tu jest pigknie, jedli sie bywa, wraca, odwiedza,
traktuje jak wakacyjny wypad. To miejsce daje wewnetrzng motywa-
e, silny bodziec rozwojowy. Zakazem powinno by¢ objete zamyka-

nie na state bram do mtodzienczych fantazji.

— Chodzi o to, by czerpac , ale nie ulec jej destrukcyjnej sile zadtu-
zania. Dobrze rozumiem?

— Tak. Nie doprowadzi¢ do momentu, w ktérym stajesz sie dfuzni-
kiem Emodji.

— Co jest dale}?

— Dla wielu nic. To koniec petli labiryntu. Znaczaca wiekszos¢ la-
wiruje pomiedzy dwoma kofami tworzacymi znak nieskonczonosci,
wychodzac z kofa fizycznosci, w ktérym wzrastaty do kota emocji. To
I tak drugi krag.

— Krag fizycznosci?

— /Z dzielnicami sex, tv, przewidywalna praca, piwko wieczorem,
przeplatanymi zautkami kultu oddawanego ciatu. Nienaganna sylwet-
ka. Maski — uwielbia je pop Swiat. Ten krag na state zamieszkuje masa,
ktdra najfatwiej sterowac i od Swieta serwowac sojowe latte. Prze-
cietnos¢, ktore tu petno kocha brukowo-celebrycki swiatek. Zyjesz
tu serialowa historig bohaterdw, polityczng papka odzywiasz swoje
przekonania i kamienujesz narodowa reprezentacje pitki noznej za
przegrany mecz. Mozna tu krytykowac bez limitu. Na kazdym rogu
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stoja publiczne budki do oceniania i poréwnywania innych wzgledem
wszystkiego i wszystkich. Koto fizycznosci taczy brama do kota emo-
cjonalnosci i tak zamyka sie znak nieskonczonosci.

— Jest tu miejsce na szczescie?

— Whbrew pozorom wigcej go niz w krainie emodji. Tu masz proste
pragnienia, ktdre moze zaspokoi¢ sprawnie dziafajacy system. A na
glebszych poziomach mozesz odkry¢ prawdziwg magie fizycznosci.
Tyle ze, by odkry¢ gtebsze poziomy, potrzeba odwagi. O tym troche
pozniej.

— OK. Dla wielu tak wyglada swiat, a dla niewielu? Czekaj, zanim od-
powiesz, jeszcze jedno mnie interesuje. Czy do kregu emocji moze
nas ktos lub co$ wepchnad niejako na site, wywazajac drzwi?

— O tak, czasami wpadnie sie niespodziewanie do putapki. S3 nie-
uniknione. Zawsze wczesniej czy pézniej w nie wdepniesz. Sa waz-
nym elementem zmiany i rozwoju. Te najistotniejsze zastawia szero-
ko pojeta strata. Gdy jej doswiadczymy, mozemy utknacd.

— Smier¢ kogos.

— Lub czego$. Mnie tez kiedyS wyrzucono z zawodowe] klatki,
w ktérej mieszkatam prawie dziesig¢ lat. Wir emocji poczatkowo byt
bardzo intensywny. Zal, poczucie krzywdy, gleboki smutek. W uza-
laniu sie nad sobg mozna sie zatraci¢. Mi zajeto to jakies szesnascie
godzin, w tym szes¢ godzin intensywnego pfaczu, trzy lekkiego, go-
dzine smiechu, a wszystko w akompaniamencie dramatycznego mo-
nologu wewnegtrznego.

— A potem?

— Po gwiazdzistej nocy nastat Swit. Bytam juz czysta, wymyta tzami.
Gotowa, by doswiadcza¢ nowego. Traktowad te sytuacje jako dar
I cos, co otwarfo mi drzwi do wolnosci. Budzi¢ instynkty, zmysty, do-
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chodzi¢ do tego, ze wszystko jest po co$. Juz nigdy nie chciec wrdci¢
do klatki. Budowac gniazda na swoich zasadach. Usmiechac sie. Kaz-
da strata wzmacnia.

— Co mam robi¢, kiedy wpadne w putapke?

— Posprzata¢ w sobie. Warto nie zatowac naturalnego detergentu
o wysokim stezeniu tez. Nic lepiej nie czysci. Choc sa tacy, ktdrzy
wybieraja krzyk.

— Zapamietam. To co jest dalej?

— Trzecie Koto. Intelektu. Stworzone przez wywazone, przemyslane,
oparte o fakty, logicznie prowadzone watki i decyzje. Takie decyzje, na
ktore nas stac. Tu nie znajdziesz punktdw z ,Chwildwkami”. Za to, co
chcesz, placisz z oszczednosci. To miejsce, w ktdrym cos zawsze wy-
nika z czegos$. Z niezliczonych taweczek rozwazan dochodzi potszept
dialogdbw wewnetrznych, ktérych celem jest dazenie do doskonatych
rozwiazan. To spokojna okolica. Wyssana z ponaglajacego testosteronu.

— Troche wieje nuda.

— Wiat nudy wieje z pétnocy, nie jest porywisty, wiec nikt sie tu spe-
cjalnie na niego nie uskarza. Od zawsze panuje tu lekki potmrok roz-
wazan. Nie kazdemu sie tu podoba. To kraina wymagajaca myslenia,
uksztattowanych przekonan, inzynieryjnego projektowania. Jej licz-
ni mieszkancy po kryjomu w wielu dziedzinach zycia zaciagaja dalej
drobne gotéwki w Krainie Emociji.

— Jak sie to objawia? Jaki$ przyktad?

— Przelotny romans, nowe, koniecznie kosztowne hobby, wypasio-
na fura, natogi. Tyle ze traktuja to jak zakupy w markecie. Ot, chwilo-
wa odmiana. Sg i tacy, ktdrzy wracaja do strefy pierwsze).

— Fizycznej? Tam, gdzie liczy sie tylko wyglad, cielesnos¢, rywalizacja?
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— Tak.
— Syndrom wieku $redniego.

— Ujete w punkt, Bystrzaku. Gdy wracasz do pierwszego kregu zna-
ku nieskonczonosci, to karmisz wytacznie swoje Ego nowymi po-
budkami cielesnymi, impulsami wzrokowymi niczym za matolata. Jest
jednak znaczaca réznica. Wracajac, siegasz po te z wyzszej potki ce-
nowej. W sensie materialnym sta¢ cie na znacznie wiece;.

— Znam i takich, ktérzy kraza miedzy kotem fizyczno$¢ — intelekt.

— Tak, stuszna uwaga. Konfiguracje s3 dowolne. S3 tacy, ktérzy do-
chodzac do bramy wiodacej do krainy emodji, nie przekraczaja jej.
|d3 tuz obok i wracajg do kofa fizycznos¢. To kwestia wyboru bramy.

Kofa tworza co$ na wzor trzylistnej koniczyny.
— Mozna wybra¢ dowolne drzwi?

— Teoretycznie tak.

— Aw praktyce!?

— Ulegamy sile odsrodkowej nawykdw, mocy przyciggania przez to co
znane, sprawdzone. W efekcie wybieramy utarte $ciezki chomiczych
két. Wyrwanie sie z nich jest zwyczajnie trudne. Wymaga niestandar-
dowej decyzji, nietypowego zachowania. Odwagi. | tak, bezwiednie
mijamy bramy do innych poziomdw i do innych petli. Nie otwieramy
bram nowych perspektyw. Ba, nawet ich nie dostrzegamy. Nie wiemy
o ich istnieniu. Co ma swoje plusy, bo nam nie zal. Tak dziata przyzwy-
czajenie. Czasami w chwili refleksji tapiemy sie tylko na tym, ze mozna
byto skreci¢, zatrzymac sie, zwolni¢, czyli zrobi¢ co$ inaczej. No, ale
kto by zawracat. Zreszta drogi sa jednokierunkowe, jazda pod prad
zbyt ryzykowna. W najlepszym wypadku w przestrzeni zawisa obietni-
ca: nastepnym razem zrobie inaczej. Tyle ze pamiec o nastepnym razie
jest jak babelki w otwartej butelce szampana.
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— Zaraz, to nie koniec?

— Nie.

— Czasami kto$ ma szczescie | znajduje czterolistng koniczyne.
— Lepiej bym tego nie ujeta.

— Czyli jest jeszcze jedna petla. Co jest dalej?

— W zasadzie glebiej. To poziom ocierajacy sie o magie. Raczej dzika
okolica. By ja odkry¢, a co dopiero wykorzystywac, trzeba...

...|dealnie to ujate$ — szczescia. Tak. Dobrze zdefiniowanego szcze-
scia i odwagi. W skrocie: Tu i Teraz.

— Jasniej, prosze.
— o jest najjasniejsza wersja z mozliwych.
— Taaaa, jasne i rbwnoczesnie najprostsza.

— Otdz to. Zaraz zaczynamy gre. llez mozna teoretyzowac? Tylko
¢wiczac, sie rozwiniesz. ,S3 rzeczy znane inieznane, a pomiedzy
nimi tylko drzwi”.

— Jak nazywa sie ta kolejna petla?
— Intuigja. To petla Intuicj.
— Kilka ciekawostek turystycznych?

— Z przyjemnoscia. Bramy do niej sa dos¢ niepozorne, musisz sie
pochyli¢, by przejs¢. Chociazby stad w tej krainie nie ma ttoku. Po-
spiech jest tu obcy. By w petni czerpac z waloréw, potrzeba sporej
swiadomosci i wstuchania sie w jej jezyk.

— Czyli czego konkretnie? Tak bez poetyckiego patosu.
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— Nie zagfuszania monologiem wewnetrznym tego, co chce po-
wiedzie¢ i swoimi wyobrazeniami nie przestaniania tego, co moze
pokazac.

— To wymagajace miejsce.

— Ktos, kto wejdzie tu nieSwiadomie, a zdarza sie to kazdemu, od-
czyta to, co dostanie jako przypadek, fut szczescia. Wspomnienie be-
dzie jednak na tyle silne, ze juz zawsze pozostanie w nim pragnienie,
by wrdécic. Tesknota za wiecej, zal, ze tak rzadko. By jednak doswiad-
czy< jej stale, trzeba sporo dac. Zaryzykowac. Bez gwarandji.

— Gdzie szuka¢ bram, by ptynnie wedrowac po petlach?

— Nie szukaj, one zawsze sa we wiasciwym momencie. Na poczat-
ku dokonuj wybordw, a z czasem bedziesz juz wszystko wiedziat.

— Po czym poznam?

— Po wszystkim, o szczegdtach sam mi opowiesz. Kiedy zejdziesz
odpowiednio glteboko, czym$ zupetnie innym beda dla ciebie do-
swiadczenia z kregu fizycznosci, emodji i intelektu. To tak jakby wy-
pusci¢ zmysty na wolno$¢, pozwoli¢ im zy¢ w petni przeznaczenia.
Znajdziesz tam cos zupetnie innego.

— Co? Udmiechasz sie jako$ inaczej.

— Zycze di, by$ zrozumiat kiedys, co ten uémiech znaczy. William
Blake ujat to tak:

»,Zobaczy¢ $wiat w ziarenku piasku,
Niebiosa w jednym kwiecie z lasu.
W S$cisnietej dfoni zamknaé¢ bezmiar,
W godzinie — nieskonczonos¢ czasu.’
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Kazdy idiota jest w stanie realizowac plan. Mafo kto potrafi zapano-
wac nad swoim przeznaczeniem. Daj reke, zaczynasz?

— Dlaczego zwlekatas, zeby mi to wszystko powiedzie¢?

— Jest kilka powodow.

— Wymien.

— Niczym kantor walut. Najwazniejszy: nie prosites mnie o to.
— No tak, moja niewypowiedziana prosba...

— Bym dafa ci cos, dzieki czemu, tym razem ci sie uda.

— Mogtem pomysle¢ o tym wczesniej.

— Woezesdniej tatwiej by ci byto o tym zapomnied. Wiedzie¢ i nic z tym
nie robi¢, to jak nie wiedzie¢. Poza tym moze sie okaza¢, ze juz nic
wiecej nie mam do powiedzenia.

— No tak, przeciez ty sie zawsze zgadzasz, gdy ktos co$ od Ciebie
chce.

— (Monolog wewnetrzny na full, nie przebije sie. Sita pola wokdt odkrycia
jest ogromna. Poczekam, pomilcze. O chyba jest fqcznosc).

— Przepraszam, co méwitas?

— Tak, protokdt zgodnosci mam wypetniony zawsze celujaco.
Spojrzmy na rubryke odmowy. Zero. Tak, zgadzam sie odruchowo.
A potem czasami stawiam warunki.

— Bede cie zatem prosi¢ o wiece.
— 5 spotkan i koniec.

— Nie ma opcji na wiecej?
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— Ato zalezy od ciebie. Wiesz, gdzie mnie szukag, tyle ze powtdrze:
moge juz nie mie¢ nic wiecej do powiedzenia.

— Czekaj, ja bede sobie notowac te uwarunkowania, ktére stosujesz.
— Mato przydatne.

— Akurat.

— Jak rozumiesz to, co zanotowates?

— |. Zawsze zgoda w formie, ktérej rzadko kiedy spodziewa sie
proszacy.

2. Jesli proszacy pyta czy nie mozna inaczej — warunki.

— Brawo, rozwijasz sie tak szybko, cho¢ robitbys to szybciej nie no-
tujac, a nagrywajac. By notowac i rozmawiad trzeba miec podziel-
nos¢ uwagi.

— Zapytam jeszcze o jedno. Jak ty do tego dosztas?

— O, znowu nasze biedne wyeksploatowane Jak? Chyba tu nie miej-
sce na sequel bajki. Wybierz sobie wtasciwg odpowiedz. Kazda jed-
na bedzie rozczarowujaca, na dodatek nie poparta konkretng iloscia,
data, waga.

|. To Efekt uboczny, ktéry jest jak rozmowa z nastolatkiem. Chcesz
sie czego$ dowiedzied, tracisz czas. W zamian rébcie co$ razem.

2. To Efekt uboczny.
Mam pomyst. Daj mi chwile. Wierszem ci to przedstawie.

— Dawaj.
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— Zatem:

Efekt uboczny, to porankéw mglistych,
ksiezyca wptywu i sfonca dotyku,

rozmadw, co grzejg w noce nieprzespane,
z bocznym widokiem na ciebie, mdj Panie.

— Wez, jaja sobie robisz.
— Nieustannie. To nie koniec:

| oto Swiadomos¢ patrzy z poblazaniem,

na to, co Ego wyprawia nad ranem.

W chwilach stabosci szepnie mu na ucho:
Dobrze, Ze jestes, nie méw do mnie ,suko”.
Zachwyt i smutek, Sciezki labiryntu,

by tapac chwile gotowosc niezfomna.

| jedenastka, ktorq przypisata,

W karcie przeznaczenia jakas Bella Donna.

Moze by¢! Rymowaneczka jak ta lala. Wybierz sobie wiasciwa od-
powiedz.

— Jak tu wybra¢?

— No wtasnie Jak i Po co? O jeszcze PS., gdyz widze wyraznie szalo-
na fascynacje w twych oczach.

W zasadzie w zyciu jest jedno zadanie.

Na podobienstwie budujesz swdj los

U smierci bram bowiem ustyszysz pytanie.

Z nieba czy z piekta prowadzi cie czas?
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— A mogtabys utozy< instrukcje wierszem!?

— Tak, mogtabym, tyle ze jeden znaczacy utwor poetycki juz popet-
nifam. Dawaj instrukgje i nie graj na zwioke.

— Dostatem zgode i wpierdziel.

— W gratisie. Patrz, jaka jestem hojna. No, dawaj.

— A mdgtbym przedstawic instrukcje po rozegraniu gry?
— Oczywiscie. To Swietny pomyst.

— Zanim pojde.

— No nie, ja sie ciebie nie pozbede.

— Na co mam uwazac!

— Jedynie na procent.

— Czyli zeby sie za bardzo nie zadtuzac?

— Niezupetnie. Raczej: badz gotowy na konsekwencje. Jesli to, cze-
go chcesz na mecie, jest wysoko oprocentowane, to badz gotowy na
wysitek i cierpienie. Inaczej nie oddasz diugu. Nie wiem, kto wymysli
ten znak graficzny. Spdjrz: %. Dzieli petle nieskornczonosci. Odcina
bramy. Zadtuzony krecisz sie tylko w jednej petli fizycznosci, emodji
lub intelektu. Nie rozwijasz sie. Nie zarabiasz na sptate.

— | koto sig zamyka.

— Kolejna nieudana zmiana, zaksiegowac po stronie Winien. Pracuyj
madrze na Ma i nie masz sie czego obawiac.

— O czym pamietad?
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— Ze przypadek nie istnieje. Wykorzystaj to, co potrafisz, co pamie-
tasz, co wiesz i czego nie wiesz. Badz jak dobry fotograf.

— Czyli?

— Zatrzymaj w kadrze wspomnien energie. Nie wiez jej w klatce,
wykorzystaj zdolnos¢ fapania i puszczaj na wolnos¢. Jak motyla. 1dz,
warto by¢ punktualnym. Ato juz najwyzszy czas, zeby zaczal gre
,Zmiana”

— | mam wréci¢ i opowiedzied, jak mi poszto?

— Dokfadnie. Tak bedziemy robi¢. Dziatasz, wracasz z rezultatem,
wyciggasz wnioski. Ja uzbrajam cie¢ we wskazowki na dalsza droge.
Wracasz do gry. | otwdrz oczy.

— Zatem do zobaczenia poznie).
— Na wszelki wypadek, gdybysmy sobie juz nie byli pisani, zegnaj...

o0
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— Jestem.
— W jakim sensie?

— No tu u ciebie, czyli jakby fizycznie. W zyciu ja, jako ja, zaczynam
co raz czesciej bywad. Chciafem ci za to podziekowad.

— Ja z tym nie mam nic wspdlnego, prezent mozesz oczywiscie zo-
stawic¢. To sg twoje wybory.

— Zawsze sie wykrecasz.
— Zawsze...

— Podoba mi sie to. Cholernie ciezko mi czasami, jednak po raz
pierwszy od dawna szybko zasypiam i — wiem, ze mi nie uwierzysz
— usmiecham sie.

— Masz racjg, to niemozliwe. Bytam przekonana, ze masz juz zanik
miesni nadajacych twarzy pogodny wyraz. Wada genetyczna. Niedo-
rozwdj ptodowy czy inne cholerstwo cie dopadto. Co innego pre-
tensjonalne wydecie ust w dét. Tu mistrzostwo.

— No tak, lata praktyki robig swoje. Czekaj, jak sie do mnie zwrdci-
fas, gdy spotkalismy sie pierwszy raz?

— Nadal tak do ciebie mdéwie. Sfoszony Bufon. Jak mogte$ zapo-
mnie¢, czuje wewnetrzny bdl i gtebokie rozczarowanie, niemalze
egzystencjalny pat.

— Bo juz sig tak nie czuje.
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— Rozczarowanie zaczyna napetnia¢ moje tetnice. Takie dobre, do-
pasowane przezwisko, a ty je traktujesz jak przeceniony ciuch, ktéry,
ot tak, mozna odda¢ do sklepu.

— Wyrostem z niego.
— Zaciasne? O nie.
— Tojuz nie jest moj styl.

— Krwawie. To jaki jest teraz twdj styl? Co$ w rodzaju Barani Bobek
by mi pasowato, jesli juz tak bardzo chcesz sie przebrac.

— Ktos kiedys cie zamorduje.

— Grozisz mi. Brutalny Bolec. Tez moze by¢, tylko musiatbys spalic
ten tluszczyk, bo teraz grozi mi raczej Obwisty Bolo.

— Matpa.

— No, w koncu po imieniu. Czekaj, a moze jakos tak jednak wolisz
bardziej pieszczotliwie? Widmo mordu na Malpie — mam bujng wy-
obraznie — kieruje mnie do krainy tagodnosci. Bossski...

— Jeszcze nie wiem dokfadnie, kto zastapi Bufona. Wiem, ze jego juz
nie ma.

— | nie ma tez zastepcy.

Jest tylko bezimienny p.o. Taki stan nie moze trwad wiecznie. To co!?
Dziedziczenie, aklamacja, wolne wybory, elekdja...?

— Sam wybiore.

— Mianowanie — troche staroswieckie, ale moje zdanie sie tu nie li-
czy, Bossski kandyduje...

— Kiedy ja naprawde mam problem.
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To twoje zbieractwo doprowadzi cie kiedy$ na skraj bankructwa.

Przestan mie¢. Pozbadz sie, jak kukutka podrzu¢ komus.

Nie potrafig

Oddaj do adopgji. W rodzinne zastepczej bedzie lepiej rost.
Moze jeszcze przestan o nim mysle¢, sam zniknie.
Dokfadnie. To, co pielegnujesz, wzrasta. Idealne rozwigzanie.
To nie takie proste.

Dlatego jest problemem. Z definicji.

Fakt.

Do roboty. Jego dwie gtdwne cechy to?

Natretny i obciazajacy.

Swietnie, mam rozwigzanie.

Tak szybko!?

Trafites w punkt. Dokfadnie tak szybko, jak potrafisz, musisz scho-

wac sie przed jego natrectwem i ucieka¢ przed obcigzaniem. Idealna
strategia.

Tylko ja juz nie chce sie chowac i uciekac przed moim problemem.
Nie?
Nie.

Ato taka sprawdzona metoda. Uniwersalna, niezmiennie w mo-

dzie. Prosta we wdrozeniu. Eksploatujaca, fakt, ale wszystko ma dwie
ceny: zakupu i utrzymania.

59



— Dygresje co do ceny zapamietam, co do problemu — nie chce
przed nim uciekac ani sie przed nim chowac.

— To czego chcesz?

— Chce go rozwiagzac.

— Bylo tak od razu? Zatem rozwiazu.
— Jak?

— Wszystko podac na tacy, co za czasy. Dobrze, ze nie musze cie
karmic.

— Jeszcze.

— Juz serwuje — rozwigzanie problemu raz dla Pana w btekitnej ko-
szuli. Nadaj mu imig. Najlepiej zehskie. Zastrzegam sobie prawo
veta, jesli mi sie nie spodoba. Z géry méwie: Mariola do niego nie
pasuje, ani Elwira.

— Niech ci bedzie, m¢j problem ma na imie Katarzyna.
— W skrocie Kat. Podoba mi sig, jest takie jednoznaczne...

Zatem wiemy juz, jakie cechy ma Kat. Teraz opowiedz mi o dwaoch
czynnosciach, ktore Kat robi najczescie)...

— Meczy i zatruwa.

— Podmiot liryczny, pozwole sobie uzyc¢ tego okreslenia, bowiem
opowiadanie to jest niczym poemat, glebia tresci, mnogos$¢ porow-
nan isymboliki budujg napiecie. To niespotykane nagromadzenie
srodkéw stylistycznych. Toz to poezja, ktdra smiato mogtaby konku-
rowac z dzietami klasykéw. Serio? Tyle?

— Co tu opowiadac. Nie chce mi sie. A kiedys chciato.
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— Wykorzystajmy zatem twoje doswiadczenie izywo objawiony
talent do syntezy i napisz mi instrukcje, jak wywotac ten stan, czyli
jak przejs¢ z ,kiedy$ mi sie chciato” do ,nie chce mi sie”. Kluczowe
wytyczne, prosze. Ot, przejécie z — do. W siedmiu krokach. Mozesz
westchna¢, zanim zaczniesz. Nawet kilka razy, jesli potrzebujesz.
Gfebokie oddychanie jest istotne. Ateraz, prosze liste. Na jednym
wydechu.

— Narzekac.
Usprawiedliwiac sie.
Oczekiwad.
Zaprzeczac.
Obwiniac.

Bac sie.
Krytykowac.

— Wspdtczesna wariancja /7 grzechdw gtownych. Cofnij sie, prosze.
W glowie. Zabieg prosty, bezkolizyjny, zycie jest nieco bardziej wy-
magajace ze wzgledu na chociazby zmienne warunki brzegowe.

— Cofnij?

— Tak I uzy] magicznej rozdzki, pamietajac, ze czary te dobre ite
zle maja intensywna moc, w zamian sa jednak krétkotrwate. Moz-
na je ztamac. Patrzac na twoj zdziczaty wyraz twarzy, pozwdl, ze
wyjasnie na przykfadzie. Kopciuszek — limit na wyjscie z domu do
potnocy, nietoperz — w wampira tylko do wschodu stonca, épiqca
Krélewna...

— Sen na sto lat.
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— Widze, ze fapiesz. To magiczne zaklecie ma swoje ograniczenia
czasowe, a na dodatek cztowiek w swojej krétkowzrocznosci i zu-
chwato$ci nauczyt sie skutecznie ingerowac w ponadczasowe prawa
Ewolugji, o tym innym razem.

— Dobra, dawaj to zaklecie.

— Kiedy przyjemnos¢ sprawia mi patrzenie jak przebierasz ndzkami
z niecierpliwosci. Swoja droga, masz nowe buty. Ot, | odpowiedz,
czemu zawdzieczamy przemiane ze Sfoszonego Bufona w Bossskiego.

— Przyznaje, uznaje za pomocna twojg teorie symboliki. Moje stare
buty przestaty juz by¢ moje. W tych jest mi wygodniej. Zakfadanie
rano innych, niz dotychczas butéw i $cigganie ich po powrocie do
domu, to doskonafa klamra, by pamieta¢ o zmianie. Bardzo pomoc-
ny symbol. Dzieki raz jeszcze, ale prosze nie odwracaj mojej uwagi
od zaklecia.

Przeciez je znasz.

— Nie.

— Tak!

— Nie.

— Powtarzasz, by utrwali¢ odkrycie?

— Chcesz mi powiedzie¢, ze masz na mysli stowo ,nie™?

— Trzykrotne powtdrzenie, tylko tyle zapamietate$ ze wszystkich kor-
poracyjnych szkoler? To stowo ma wielka moc sprawcza. Zaréwno
w rzucaniu dobrych i tych czarnych zakle¢. Granice to do siebie maja.

— No tak, wszystko jasne, wystarczy, ze dodam stowo ,nie” do skfa-
dowych mojej instrukgji, by sie cofna¢ z ,nie chce mi sie” do ,chce”.
Nie narzeka¢. Nie usprawiedliwiac sie.
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— Logiczny tok rozumowania, cho¢ w tym przypadku zbyt uprosz-
czony.

— Stucham, méw, prosze.

— Najwieksza wada i zaleta tego zaklecia to jego krotkotrwatosc,
a doktadnie efemerycznos¢. Nie znajac tego ograniczenia, cziowiek
wdraza wiele z postanowien tylko na chwile. By antidotum miato
site sprawcza, trzeba zamieni¢ prawidlowo zdefiniowane wczesdniej
w instrukgji bezokoliczniki na forme osobowa i czas terazniejszy.

— Nie oczekuje, nie zaprzeczam, nie obwiniam, nie boje sie.

— Nie... tralala — lista zyczen jest silna na poziomie deklaracji, chwi-
li, momentu, dodanie czasu przysztego jeszcze bardziej skraca jego
zywotnosc.

— Zapamietam.

— Przyzwyczajenia i nawyki koryguja najémielsze postanowienia.
Tu wiasnie ujawnia sie najwigksza wada, patrz: punkt pierwszy?

— Krétkotrwato$d.

— Gdyby nie ona, moze ludzie w praktyce stosowaliby sie czescie]
do wytycznych typu ,Nie zabijaj", ,Nie kradnij”, ,Nie pozadaj zony
blizniego swego”. Tyle, ze rola zaklec to tylko danie impulsu.

— Rozumiem, znam juz zaklecie, silne antidotum, ktére dziata, ale na
krotko. Mozna przedtuzyc jako$ jego dziatanie?

— Dobre pytanie. Na dobre pytania rzadko znajduje sie réwnie do-
bre odpowiedzi. Przypadkowo jednak taka mam.

—m
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— Czy pan w bfekitnej koszuli i nowych butach zyczy sobie danie
gldwne? Juz serwuje.

— Tak, prosze.

— W zamian za zaklecie, gdy minie jego dziatanie, wprowadz inny
nawyk, odmienne zachowanie. Na poziomie programowania mysle-
nia ,nie” wystarczy, w realu rob cos innego.

— Genialne, ty jestes genialna
— Schlebiasz mi. Jaka to energia, gdy odkrywasz to pierwszy raz?
— Niesamowite. Czyli przejdzmy, prosze, wszystkie kroki.

— W drodze wyjatku, zamiast deseru, tylko tempo spacerowe, pro-
sze.

— Narzekad. Nie narzekam. Chwale. Tak moze by<?

Ujdzie.

Usprawiedliwiac sie. Nie usprawiedliwiam sie. Szukam szans.

Zanotowac ci?

Oczekiwac. Nie oczekuje. Dziatam.

Masz to.

Zaprzeczac. Nie zaprzeczam. Akceptuje to, co niesie los.
— Ambitnie.

— Obwinia¢. Nie obwiniam. Szukam rozwiazan. Czuje sie, jakby
kto$ zdjat mi ciezar z plecow. Bac sie. Nie boje sie. Probuje. Kryty-
kowac. Nie krytykuje. Tu jest trudno, co w zamian, daj mi chwile.
Obserwuje.
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— Rezultat to:

chwale,

szukam szans,

dziatam,

akceptuje to, co niesie los,
szukam rozwigzan,
probuje,

obserwuje.
No, mocno pod gére. Sporo przewyzszen.

— Jak tak patrze na te liste, to do tej pory miafem ewidentnie z gorki
do krainy ,nie chce mi sie”.

— Do doliny. Do niej, co do zasady, sie schodzi. Czas na zmiane
I na meczaca wspinaczke. Wiesz co, a moze sobie odpusc? Bagienko,
ciepte, bezwietrzne. W drodze nie wiadomo co na ciebie czyha.

— Dam rade. Mam nowe buty.

— Jak uwazasz. W kazdym razie wytyczona $ciezka wybordw czeka
na wydeptanie.

— Co potem?
— A potem to juz tylko ,zyli dtugo i szczesliwie”.
— To ide, w zasadzie wracam. Do ciebie tez wrdce.

— Byle nie za szybko...
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U-12

— Bez sensu.

— O, wszystko wskazuje na to, ze zaczynamy w dekadenckim stylu.
Zrobimy sobie taki Spleen V dzisiaj ,Ziemia w wilgotne zmienia sie
wiezienie”. Polac ci, by nieco $ciszy¢ bdl egzystencji?

Prowadze.

Co? Bo chyba nie siebie samego na drogach zycia.

Samochdd, ty czepialska babo.

Oj, w dodatku rozdrazniony. ,Nie wierze w nic”.
- Zebyé wiedziafa.
— To akurat Przerwa-Tetmajer. ,Nie pragne niczego na $wiecie”.

— Nie, no, pragne. W koncu sie wyspac.

A céz to spedza ci sen z oczu?

— Nic.

Oczywiscie, ze Nic, a jak ta Nic ma na imig?

Nie wiem, o czym mowisz.

— Czyzby...?
— Agata
— Daruj sobie.
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— No, wiem.

— Jestes$ ostatnig osoba, dla ktorej ona chciafaby zmieniac zycie. Pro-
sze cie, to bytby mezalians.

— Skad wiesz, ze to moja szefowa! Nie powiedziatlem tego.

— Nie? Cholera znowu grzebatam ci w myslach. Ale jeszcze ci nie
obiecywatam, ze nie bede tego robi¢. To takie skréty. Szkoda czasu
na pierdoty. Mam nowa opcje w ofercie dla ciebie: takie sprint sesje.
Dla takich bydlakéw, 1. bystrzakow, jak ty. Wybacz przejezyczenie.
Z wiekszoscig w wariancie optymistycznym potrzebujemy dwie go-
dziny, zeby wypracowac efekt. A u ciebie pdt godziny i po temacie.
Jestem pewna. Dzieki temu moge spotkac sie z dwa razy wieksza
loscia 0sOb w o potowe krétszym czasie. Czyli pracowac mniej za
wigce]. Wiesz na co to przyktad?

— Na wyzysk.

— Na efemeryzacje. Co wazne, cena zostaje taka sama. Wszyscy
wiemy, ze czas to pienigdz. Tylko ja to stosuje w praktyce. Najwiece]
to chyba marnotrawia psychologowie i nieudolni sprzedawcy, o ile
to nie to samo.

— Jest idealna.

— Moja koncepdja, wiem.

Chodzito mi o Agate.

W jakim sensie? Spates juz z nig!
— Nie. Skad.

— W realu moze i nie, a w myslach wielokrotnie. Nadal utrzymujesz
swoje ,nie, skad™?
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— Jestes okrutna.

— Jesli szczero$¢ nazywasz okrucienstwem, to tak, owszem. Moge
dosta¢ tytut okrutnicy roku. Tylko podepnij pod to jaka$ atrakcyjna
W moim mniemaniu nagrode rzeczowa, prosze.

— Atadruga’
— Przerazasz mnie.

— Nieszczedcia chodzg parami, stosuje tylko to, co powszechnie
wiadomo.

— Monika.
— Daj kartke. W sumie dwie.
— Po co?

— Bede ci zadawac pytania. Pie¢. W twoim konkretnym przypad-
ku wystarczy. Odpowiesz sfowem Agata lub Monika. Kazde pytanie
| pkt. Dwa pytania majg dwa punkty. Ktére — powiem ci na koncu.
W ten sposéb wybierzesz imienny temat rozmyslan na dalszy zywot.

— Dobra.

— Odpowiedzi mi nie podajesz, istnieje realne zagrozenie, ze fawo-
ryzowafabym te, ktéra ma kota i jest wieksza ladacznica. Z perspek-
tywy czasu to ma znaczenie.

Punkty podliczymy na koncu. Gotowy?
— Chyba ugotowany. Dobra, dawaj.
— |. Ktéra wybrafaby twoja mama?

— Wiesz, ze mama nie zyje.
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— To nie ma znaczenia, w tym kontekscie oczywiscie. | tak odpowia-
dasz za nia, nie bedziemy jej nekac, zwtaszcza, ze w tym szczegdl-
nym przypadku potrzebowalibysmy nowiu ksiezyca. W sam raz sie
nie wstrzelites.

— Dobra, zapisatem.

— 2. Ktdra upija sie na szalong i gotowa na wszystko? Odswiez wy-
jazdy firmowe.

— No dobra, wiem.
— 3. Kiedy zamkniesz oczy, ktérej twarz widzisz jako pierwsza?

4. Ktéra jest charakterologicznie bardziej do ciebie podobna? Te;
imienia nie zapisuj. Tylko tej drugie.

5. Ktéra z nich jest wigkszym wyzwaniem?

Dodatkowe punkty do pytania 2, drugie wyzej punktowane wybierz
sam.

— Podliczone, wychodzi na to, ze...

— Nie méw imienia. Ja tez je napisatam na kartce. Kiedy$ spraw-
dzimy, czy prawidtowo obstawiatam. Poki co pogtebimy model uni-
wersalny. Zadziatam jak korkociag, wkrece sie odpowiednio gteboko,
a potem odkorkuje butelkg. Wszystko po to, aby miec przy czym
wznies¢ toast: zyli dtugo i szczedliwie. Nie czekam na twoja zgode.
Po prostu to zrobie. Gdyby ten obraz nie przemawiat, bardziej prak-
tycznie: zeby wyrwac chwast trzeba gteboko wykopac z korzeniami.

— OK. Zapowiada sie konkretna operacja.

— O, moze zyczy pan sobie metoda laparoskopowa. Mam tu tez
gdzie$ oscylator.
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Dawaj ten korkociag.

Czekaj, ide po butelke. Co tu przyniostes?

Prosecco brut, tak jak lubisz.

— O, to tu mamy korek. Korkociag bedzie emitowat ten drucik wko-
to korka.

— Zaczynamy. Wbijam sie. Uprzedzam, moze troche, jak to przy
wktuciu, zabolec.

Czego sie najbardziej obawiasz?
— Nie wiem. Wielu rzeczy.

— Powyliczaj sobie w gtowie. Przynajmniej 10 strachdw. Zanotuy;
prosze.

— Dobra, podaj mi, powiedzmy, trzeci na liscie.
— Ja sie zaangazuje, a ona nie.

— To nie jest zagrozenie, to rozsadek.

— B, no wiesz.

— To uogdlnie. Wyobraz sobie, gdyby iskrzyto z kazda, ktéra ci sie
podoba. Chec przedtuzenia gatunku tez ma swoje granice.

— Czekaj. Kazda?

— Przygas btysk w oczach. Taka koncepcja jest tylko poczatkowo
kuszaca. Emocjonalnie wrecz magnetycznie osadzona. Tyle, ze nasz
gatunek jest z kategorii wyzszych — czyli leniwych. Dla punktu odnie-
sienia taka mréwka.
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— Tak, wiem co masz na mysli.

— Wazne, jak to rozumiesz. To dobrze, ze nie mam rozwija¢, bo
pogtebianie dygresji otwiera tylko dodatkowe watki, a te lubig zgte-
bia¢ z inteligentnymi rozmowcami. Wszak niewiele ttumacza. Tyl-
ko poszerzaja. Zatem wracajac do wdzigcznego tematu, bo watek
jest obszerny i nawet bez jednej dygresji bedzie wymagat twojego
skupienia, ,panie obawiam sie odrzucenia”. Jesli kogos eliminujemy
na poczatku, to jestesmy dla niego taskawi. Oszczedzamy mu wielu
rozczarowan. To bytby akt mitosierdzia z jej strony, gdybys$ szybko
ustyszat: ,Bujaj sig, palancie, nie widzg w tobie nic interesujacego”.
Gdyby jednak powiedziata ,Bujaj sie, palancie, nie widze w tobie nic
interesujacego za 10 lat”, to oznaczatoby to rozbicie banku i sporo
roboty, ktdéra warto zrobic. Jednak w tym przypadku catg inicjatywe
oddajesz. Mimo ze perspektywa popracowania cie nie pociaga, su-
geruje, bys jednak zrobit odstepstwo i zajaf sig inng stronga, na ktdra
masz 100% wptywu i 100% decyzyjnosci.

— Czyli?

— Soba. Tak. Opcje przemielisz przez cztery warianty. Zaraz podam
ci macierz. Podstaw do niej po jednym przykiadzie.

— Uuuuuuu.
— A) Robie i mam.
— No, to... zauwazam to i mam problem.

— Ciekawy tok myslenia. B) Nie robie i mam.

Nie widze tego i mam co raz wiekszy problem.

No prosze. C) Robie i nie mam.

Zauwazam | pozbywam sie problemu.
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— D) Nic nie robie i nie mam.
— Bagatelizuje i sprawa jakos sie rozchodzi po kosciach.

— To mamy jasnos¢. Co wybierasz? Jak widzisz, nie zawsze to wersja
,rewolucyjnie zmieniam moje zycie”. To kwestia dokonania wyboru
I akceptowania jego konsekwencji. Nie ma innej drogi do szczescia.

Po prostu wybierajac inng droge dochodzimy gdzie indziej.
— Moge zawrdcid?

— Coty masz z tym zawracaniem. Nie zawsze. To zalezy do czego sie
zobowiagzesz. Czasami mozesz przestac cos robid. tatwiej zlikwidowad
nie. Tyle, ze nawet w tym pofaczeniu pewne konsekwendje, zwtaszcza
okraszone zaprzeczeniem, katalizuja sie szybko. Od ciebie zalezy czy
trzymasz sie swoich wyboréw. Zawsze mozesz zmieni¢ decyzje. Tyle
ze to juz raczej nie bedzie to samo. Najpierw wybierz. Mozesz sie
kierowac Sciezka — pierwsza mysl jest najlepsza. Osobiscie wybieram
trzecia, co nie zmienia faktu, ze ona jest czesto taka jak pierwsza. To co
wybierasz! Co wybierasz, przy lustrzanym odbiciu twojej obawy? Lu-
stro oznacza teze, ze ty sie nie angazujesz, a ona tak.

— Postucham twojego wptywu i wybiore c). OdpowiedZ na trzecie
pytanie, ktére mi zadatas, prosze.

— Jeste$ pewien?
— Tak.

— Nie masz jeszcze sumy gwarantowanej, jesli twdj wybdr jest bted-
ny, woéwczas gra obiegnie konca.

— Wybieram odpowiedz c)

— Ostatecznie?

72



— Tak, ostatecznie.

— Panie i panowie, ,pan boje sie odrzucenia” wybrat odpowiedz c).
O tym, czy jest to prawidtowa odpowiedz, dowiemy sie po krotkiej
przerwie.

Rozbawitas mnie.

Mozemy konczy¢, gdyz to jest cel nadrzedny naszych spotkan.
— Eee, jeszcze mam 8 minut.
— Jestem pod miazdzacym wptywem, jak stuchasz i co z tym robisz.

— Nie od dzi§ wiem, ze ojcdw sukcesu jest wielu, ale matka tylko
jedna.

— Opowiedziatabym ci o tym bajke, wiasnie mi przyszta do glowy,
ale mamy dzi$ spotkanie espresso.

— Szkoda.

— Zatem odpowiedz c) Zauwazasz i pozbywasz sie problemu, czyli
tego, ze ona sie zaangazowata. Jak to robisz?

— Jestem z nig szczery.
— Co jej méwisz!

— Ze nie potrafie czu¢ tego, co ona teraz czuje, a bez tego nie uda
nam sie kupi¢ losu na loterie.

— Pieknie. Gdyby kto$ bez wzgledu na to, jakim jezykiem to powie,
nazywajac mniej poruszajaco, moze w ztosci, wyrzucie, krzyku lub
placzu, wyznat ci to kiedys? Wyznat ci nie teraz. Na poczatku jest
fatwo. Po latach. Po latach wspdlnej odpowiedzialnosci za siebie, za
rodzine, za siebie z osobna. Wiesz, to nie zawsze oznacza, ze kto$
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odchodzi, bo tego chce. Czasami jego czas na ziemi konczy sie gwal-
townie z powszechnego dnia na powszechny dzien. Powiedzmy ze
srody na czwartek. To?

— Chciatbym uszanowac bdl, ktéry bedzie efektem ubocznym.
(Juz wiem, co miatas mysli, méwigc, ze efekt uboczny jest najwazniejszy).

— Nie chce odbierac tej scenie nic ze $rodkdw wyrazu, rozszerze
tylko perspektywe, méwiac efekt uboczny, miatam na mysli réwniez
przyjemne aspekty. Zapewniam sg takie. Kontynuuj prosze. Chcesz
uszanowac bdl i. ..

— Teraz to ja mam dygresje.

— Brawo, to bedzie pierwsza od poczatku naszej znajomosci, ktora
zapisze. Czekaj. Dyktuj. Przeczuwam, ze bedzie to wniosek tech-
niczny.

— Rozumiem zwiazek macierzy i rezultatu. Chcesz zawsze dwa po-
faczenia. Mechanizm ten sam, co przy rezultacie. Taki jak przy wybo-
rze. Para stéw.

— Tylko do okreslania rezultatu jest zbiér nieskonczony.

— A w wyborze nieskonczono$¢ opdji sprowadzam do 4 wariantéw
po dwa stowa. | wybieram jeden z nich.

— Mogtabym sie teraz poktoni¢ przed tym odkryciem. Jednak wy-
godnie mi sie siedzi. Podsumuje w wygodzie. Wracajac do poczatku.
Przyszedtes$ tu ze strachem.

— No, tak.

— Zeby pokona¢ strach, trzeba go prawidlowo nazwa¢, by stat sie
wyzwaniem, bo to pozwala uruchomi¢ druga pétkule mozgu, zdaje
sie ze prawa, nigdy nie pamietam, ktéra za co odpowiada, by usta-
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li¢ dziatania. Odkryte$ efekt uboczny. Zrozumiates, jak dziata mo-
del. Przeprowadzites dowdd na tezie, gdzie skracajac, co mozliwe,
udowodnites, ze Rezultat = Wybdr. Brawo! Co$ podniostego, co
przychodzi mi do uczczenia tej przetomowej chwili, zanim okaze sie,
jakie btedy popetnite$ po drodze, to... minuta ciszy. Najpierw jednak
pozwdl, ze odkorkuje butelke, aty napefnisz nam kieliszki, bysmy
czyms$ jednak mogli wypetnic ta zastuzona, acz krepujaca minute, po
uptywie ktorej juz nic nie bedzie takie samo.

(Jest wyjqtkowy. Mam szczescie do wyjgtkowych).
Twoje zdrowie!
— Wiesz, co jest fajne w strachu?

— Fajne w strachu, styszysz sie? | czyzby czas na druga dygresje?
Wiem.

— | tak powiem, ze jak nadasz mu wiasciwe imie i postuchasz przed
czym cie broni, a potem doswiadczysz w teorii skutkdw swoich wy-
bordw, to na pewno sie zmniejszy.

— Jesdli nie byt duzy znika czasami od razu, na zawsze. Jest tylko
w twojej glowie. Jest tak dfugo w tobie, jak mu pozwalasz, jak dfugo
chcesz, zeby byt. Jest, bo potrzebujesz, by przed czyms cie chronit.
Realne zagrozenie jest tym, co zdarza si¢ nagle, a nie tym co planu-
jesz w rozlicznych scenariuszach w swojej glowie. Tym, co zostawia
bdl. Nie dokonczytes rezultatu w modelowy sposéb.

— Jestes parszywie konsekwentna.
— Jestem.

— Zatem chciatbym zaakceptowac bdl i wiedzie¢, ze dokonatem do-
brego wyboru.
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Nawet, gdybys na poczatku wiedzial, jaka cene przyjdzie ci zaptaci¢?
Dokfadnie.

To co zrobisz teraz?

Zadzwonie do niej i sie umoéwie.

Réb co cheesz i doceniaj czas.

A potem wréce i bede chciat dalszych jak.

Zatem do zobaczenia.
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U-13

— Chciatem ci oznajmié¢, ze wtasnie wrécitem.

W sensie?

Lepszego pytania nie mogtas zadac?

— Nie. Tojest nr | naliscie pytan uniwersalnych i wymijajacych. Wiesz,
ze granica pomiedzy zuchwatoscia, a natrectwem to dobry smak?

— Nigdy wprost?

— Whprost wyfacznie informuje. Mdzg ma silng blokade antyinfor-
macyjna, ktéra tamie skutecznie tyko bdl lub strata. Ta dwdjka nie
ma wykupionej miejscoéwki w pociggu moich mysli. Nie kooperuje
z tymi typami. Czasami wbijg sie na gape, zapewniam jednak, ze kie-
dy tylko namierzy ich konduktor, zaraz wyrzuca.

— | karze?

— Nakfadanie kary to tagodny $rodek prewencyjny, nie dziafa dfugo-
terminowo. Podobnie jak nagroda. To takie markery danej emodji.
Maja petni¢ inng role, o tym moze innym razem.

— Dobrze, zatem nie wprost, bo?

— Bo niedopowiedzenia to inwestycja na przyszio$¢. Bo to dro-
gowskaz w kierunku jedynej drogi, ktéra tamie zamki i blokady.

— Do?

— Wszystko wskazuje na to, ze bedziemy dzi§ cedzi¢ wolniutko.
Temperaturka wptywa na szybkos¢, ale zeby tak totalnie amebowato?
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— Unikam tonu wykfadniczego — wprost — na rzecz rozwijania u cie-
bie zdolnosci do myslenia. Taki trening mentalny na sitowni w mézgu.
Sa trenerzy od ciafa. Ja upodobatam sobie element osrodkowego
uktadu nerwowego, ktéry chce bys trenowat jak migsien, by nabierat
sity, a nie obrastaf w ttuszcz z bezczynnosci. Zatem wracajac do mo-
jego pierwszego pytania: w sensie?

— Wrécitem do decyzji, ze odchodze.

— Jako kronikarz nieszcze$¢ zamieniam sie w stuch. Cho¢ mam wra-
zenie, ze tylko przepisuje tresci, ktére juz znam. Ukarana niczym
uczen w szkole podstawowe]. Pamigtam jak dzi: nauczycielka na za-
stepstwie w klasie drugiej.

(Ona musi by¢ wiedzmq, widuje jg czasami, wyglqda jakby uptyw czasu
jej nie dotyczyt).

Kazafa mi napisa¢ 100 razy w zeszycie: ,Nie bede prowadzi¢ lekdji
za nauczyciela”. Zaskoczeniem musiato dla niej by¢ to, ze kazde ze
|00 mozolnie nagryzmolonych powtdrzen rozwinetam dzieki ma-
gicznemu sfowu ,bo” i dokonczytam na rézne sposoby. Czesd, przy-
puszczam, byfa trafna. Od tej pory dziwnie odpowiadata mi na dzien
dobry. Tym razem, powiedzmy dla odmiany, zabieram sie do umo-
cowania twojej decyzji. Czas na krétki rys histeryczno-historyczny.
Nie przynudzaj prosze.

— Odchodze z pracy.

— To akurat byto jasne, z duzym zdziwieniem przyjetabym informa-
de, ze odchodzisz od nawykdw, ktére doprowadzity cie do takie]
decyzji.

— Chcesz mi powiedzie¢, ze to moja wina!
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— Nie, skadze, to pracodawca, ktéry daje ci mozliwo$¢ zarabiania
pieniedzy jest winny. Rozczarowat cie gteboko konceptem bizneso-
wym, w ktérym ty teraz nie potrafisz, co za gtupoty opowiadam, nie
chcesz juz tkwi¢. Mdwisz stanowcze ,NIE" wyzyskowi i krwiopijczej
polityce, jaka od lat kieruje sie twdj bezwzgledny i ograniczony w de-
cyzjach chlebodawca.

— Na poczatku byto inaczej.

— Oczywiscie, przed slubem zawsze jest inaczej. Ojciec to przed
toba zatail? Kolegdw starszych nie miates! Rozumiem, ze zdolnos¢
przewidywania konsekwendji to dar, ktérego mogtes nie odziedzi-
czy¢, ale nikt, zupetnie nikt, cie nie ostrzegt!? Na marginesie, to moze
wskazywac, ze nie masz przyjaciot. Wszak powszechnie wiadomo,
ze szara rzeczywistos¢ ozenku podcina kosg rutyny skrzydfa zaanga-
zowaniu. To jeszcze nie najgorszy scenariusz, ten atawistyczny narzad
I tak uzywaja nieliczni. Bywa jednak czasami dramatyczniej i podcina
w mato subtelny sposob gardto lub zyty. Wdwczas robi sie ciekawie.
W kazdym razie za linie obrony przyjmujesz, ze to nie twoja wina.
Do odejscia z pracy, ktora skatalogowates catkiem nie dawno jako
wymarzong, zostates niejako przymuszony.

Duzo sie od tego czasu zmienito.

No tak, pozostat tylko twdj monolit zasad.
— Nie rozumiesz.

— O, méw tak do mnie, lubie te kobieca interpretacje zdarzen
w meskich ustach. Nie rozumiesz, to nie tak, myslalam, ze bedzie
inaczej, a nie jest.

— Wypadatoby teraz tupnac¢ nézka.

— Rozwaz scenariusz rozpfakania sie. To co tam masz w tym wnio-
sku rozwodowym?
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— Na poczatku byto inaczej.

— Prosze zwracad sie Wysoki Sadzie i wstac kiedy powdd — swiadek
— oskarzony — Sad jeszcze nie podjat decyzji, w jakim charakterze
powdd — swiadek — oskarzony zeznaje, zwraca sie do Sadu.

— Mam stad?

— Winnym przypadku Sad zaprotokotuje zniewazenie, natozy grzy-
wne i rozwazy inne srodki prewencyjne. A, i pouczam powoda —
swiadka — oskarzonego, by patrzyt na Wysoki Sad, kiedy udziela od-
powiedzi na pytanie. Sad zwalnia powoda — $wiadka — oskarzonego
z przysiegi dotyczacej méwienia prawdy i tylko prawdy, uznawszy, ze
tak natozone ograniczenie zubozy przebieg przestuchania. Co wie-
cej, na tym etapie spodziewam sie tylko tego co powdd — swiadek
— oskarzony rozumie jako prawde, wiec zaktadanie ograniczajacych
ram mijatoby sie z sensem. Zatem prosze rozwina¢ stwierdzenie ,na
poczatku byto inaczej”, inaczej, czyli jak?

— Chciato mi sie, uwierzytem, ze to jest miejsce, w ktérym zarobie
dobre pienigdze, rozwine sie, bede pracowat na swoich zasadach,
bez korporacyjnego zaszeregowania i musztry.

— Niezbyt wygdrowana lista ogdlnych oczekiwan.
— Prawda!?

— lco ztych oczekiwah sobie powdd — $Swiadek — oskarzony,
w skrécie po — $wia — zony (prosze zaprotokotowac skrét) spetnif?

— Ja, sobie?

— No raczej, nikogo innego to pytanie nie moze dotyczy<. Nie mamy
na dzisiejszej wokandzie nikogo innego poza po — swia — zonym do
przestuchania. Powszechnym jest poszukiwanie winy w innych. My
pojdziemy droga incydentu i po — $wia — zony szukac bedzie tylko
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w kregu pierwszym, zakreslonym przez 100% decyzyjnosci i |00%
wptywu. Poszukiwania ograniczymy do potocznie w zwanej strefy
komfortu o mianowniku ,Ja”.

— Acha.

— Prosze niech po — Swia — zony odniesie sie do ,chciato mi sie”.
Kiedy ostatni raz miafa miejsce wspdtpraca z wyzej wymienionym?

— Dawno.
— Prosze, aby po — Swia — zony wyrazat si¢ bardziej precyzyjnie.

— Na samym poczatku na pewno. Potem okazafo sie, ze to nie jest
takie proste, jak zaktadatem. Srednio mi szfo. Klienci byli wymagajacy.

— A po — $wia — zony niewystarczajaco przekonujacy i zorganizowa-
ny. Typowe przestanki do obarczania wing $wiata za wiasna nieudol-
nos¢. Dodajmy do tego jeszcze zapewne staby produkt.

— Doktadnie. To wina produktu.

— Prosze o dowody. Aby okresli¢ kogos winnym, trzeba wine udo-
wodnié.

— Produkt sie podobat, ale albo nie kupowali, albo kupowali za mato.
— W stosunku do swoich czy potrzeb po — $wia — zonego!?

— Chcesz mi powiedzie, ze miatem za mato klientdow?

— Wysoki Sad niczego nie méwi, wyltacznie pyta.

— Pozyskanie nowych okazafo sie trudne.

— Tylko trudne czy niemozliwe?

— Trudne.
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— Paskudni, nowi klienci, podczas gdy po — swia — zony wypruwat
sobie zyty, zaniedbywat rodzine, zdrowie, co objawiafo sie wycho-
dzeniem ze strefy komfortu na kilkanascie godzin dziennie, oni za nic
mieli jego starania.

— Nie robitem tego.
— Stucham?
— Czekatem i tracitem duzo czasu. Teraz to widze.

— To madrze. Skoro wszyscy potencjalnie zainteresowani produk-
tem po — $wia — zonego, wiedzieli, gdzie go znajda, glupota bytoby
gdzies wychodzi¢. Racjonalne zachowanie. Gotowos¢, Wysoki Sad
docenia.

— A niby skad mieli wiedzie¢, co i gdzie mam!?

— Aaaa, Wysoki Sad ma przez to rozumiec, ze zastosowano tu stra-
tegie subtelnego nienarzucania sie, w oparciu o wiare, poparta kilku-
godzinng codzienna medytacja, ze kto szuka, ten znajdzie. Jak cos jest
dobre, to sobie poradzi. Nie trzeba wspiera¢, promowac, dobre nie
ma konkurencji, obronig je prawa naturalne i magiczne sity przycia-
gania. Przeznaczenie. W szczytowym okresie ,chciato mi sie” ocenia
po — $wia — zony na ile punktéw w skali |—10?

— Wobec tak postawionych faktdw na max 5. Na usprawiedliwienie
dodam, ze...

— Czy kto$ prosit o podanie jakich$ okolicznosci fagodzacych?
— Chyba mam prawo do obrony?

— Sad jest z definicji faskawy. Wystucha. Prosze, niech po — $wia —zony
fagodzi swdj obraz w oczach Sadu.
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— Na poczatku wierzytem w produkt, w misje firmy. Z czasem
wszystko zaczeto sie rozjezdzad.

— Wszystko?

— No, nie dostownie.

A jak? W oparciu o wrazenie!

Czes¢ obietnic nie zostafa dotrzymana.

— Podczas, gdy po — swia — zony zawsze obietnic i deklaracji dotrzy-
mywal, a ze zobowiazan sie wywiazywat. Wykonywat plany i zada-
nia zgodnie z trescig zawarta w umowie o prace, ktorg zwigzat sie
po — $wia — zony dobrowolnie, w domniemaniu Wysokiego Sadu.

— Staratem sig. Wymagania byty zbyt wygdrowane.

— Nikt nie byt w stanie im sprostac.

Byli lepsi, ze swietnymi rezultatami.

— Rozumiem, ze oni mieli do dyspozydji inny, a nie ten staby pro-
dukt, ktérym dysponowat po — $wia — zony.

— Nie, ten sam... To ja szybko sie zniechecatem. Porazka mnie pa-
ralizowata i demotywowata.

— (Ciekawe, czy ma psa. Jak to rasa. Psy podobno upodabniajq sie do
wiasciciela. Zeby od nich czego$ wymagac, trzeba sie zastanowic,
co dziata na wiasciciela. Mam nadzieje, ze ci psi behawiorysci o tym
wiedzq).

Czy po — $wia — zony ma psa’
— Ajaki to ma zwigzek ze sprawg?

— Nie ma.
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— Mieszaniec, miat by¢ jamnik, ale co$ nie wyszto.

— | wszystko jasne. Typowe skupienie sie na btednie zdefiniowanym
re —zul — ta — cie.

— Co, prosze!?

— Po —$wia — zony wybaczy, Wysoki Sad nie powinien na gtos dykto-
wac sobie wolnych wnioskéw. To sie wigcej nie powtorzy. Wracajac
do sprawy, rozumiem, ze zmieniajac miejsce pracy po — $wia — zony
zacznie nadawac sie na nowo! Nowa oferta, nowe miejsce pracy
réwnoznaczne jest z nadaniem swiezych, do tej pory nieuzywanych
kompetencji, ktére maja gwarancje skutecznosci. W zataczniku nr |
po — $wia — zony otrzyma antidotum na porazki i serum antydemo-

tywacyjne.
— Mam zosta¢? Nic nie zmieniad?

— (Niczym ograniczona jest ludzka naiwnos¢. W Realu, jesli w zamian
jest twarde krzesfo, to juz wiele utatwia. Jednak za rozwojem Swiata na
przedzie idzie ludzka bezmysinosc. Co nie zmienia faktu, ze w niektd-
rych momentach powinna nosi¢ miano Bfogostawione;).

Oo0000, to byloby mocno nie fair wobec strony umowy, z ktdra
po — $wia — zony sie zwiazal. Wszystko wskazuje na to, ze zmiana
tyczy sie tylko brendu, nazwy. Po — $wia — zony ewidentnie, w swie-
tle przedstawionych dowoddw, nie szuka miejsca, w ktérym moze
co$ znaczy¢, tworzyc, mie¢ wptyw na kierunek. W opinii, prosze od-
notowac, subiektywnej Wysokiego Sadu. Po — swia — zony spefnit-
by sie w roli urzednika. Energetyka. Gazownia, przy obstudze firm.
Albo dziat Ksiag wieczystych. Nigdy w roli nauczyciela. Naucza¢ po-
winni najlepsi. Ze wzgledu na dziury budzetowe tak obnizono status
tego stanowiska. Budzety nie udzwigatyby ich pensji. Btad u podstaw.
W kazdym razie Wysoki Sad potrzebuje wyjasnienia jeszcze jedne;
kwestii, gdzie w tym calym czasie byt przefozony po — $wia — zonego!
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— Nie wiem. To cziowiek, ktdrego nie darze specjalnym autoryte-
tem. Nic od niego nie chce. Nie wiem, co inni w nim widza.

— Czy to znaczy, ze po — $wia — zony nie dostawal od niego wspar-
cia?

— Gadat mi co$ nad uchem non stop, ale kto by tego stuchat. Raz na-
wet wdrozytem co$, co mi rekomendowat. System organizacji pracy.
Oczywiscie, to byt zbidr zasad i regut, ktdre on stosowat.

— Jakim skutkiem ta rekomendadja si¢ zakonczyta?

— Teraz, kiedy na to patrze, to byt mdj najlepszy okres. Miatem naj-
lepsze wyniki. Potem odpuscitem i wszystko wrocito normy. Na po-
czatku udafo mi sie dopiac¢ kilka udanych transakcji, wiec on uwazal,
ze potrafie. Potem zaczat mi wytykad, ze skupiam sie na wyszukiwa-
niu nowych wymowek, zamiast co$ zmienic i osiaga¢ dobre wyniki.

— (Wyglgda mi na goscia, ktdry w tej dyscyplinie ma wieloletnie do-
Swiadczenie i ponad przecietne osiggniecia, tu nie dziata zasada je-
stem, kiedy mdwie to, co mysle. Daleka i kreta droga przed nim, jesli
faktycznie cos bedzie chciat trwate w swoim Zyciu zmienic).

Co za skrajnie bezczelny typ. Teraz dla Wysokiego Sadu wszystko
jest jasne. Oczekiwad, by pracownik byt efektywny. Wiadomo, ze
wiekszo$¢ podejmuje decyzje o wyborze miejsca zatrudnienia ze
wzgledu na elastyczne godziny pracy lub dobry socjal. Z géry mozna
bylo zatozy¢, ze nie pokazywat po — $wia — zonemu skutecznych
narzedzi, w obawie przez przescignieciem go na drabinie kariery. Ty-
powe zachowanie szefa z nizszym poczuciem wartosci. Ze tez aku-
rat na takiego typa przyszfo po — $wia — zonemu trafi¢. Na miejscu
po — $wia — zonego Wysoki Sad rozpoczatby procedure odszkodo-
wawcza. oz to pewna wygrana. Konkretna sumka, ktérej przyznanie
to czysta formalnos¢, a ktéra pozwoli, kto wie, moze nawet nie szu-
kac¢ juz nigdy nowej pracy. Wyobrazmy to sobie. Juz nigdy do konca
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zycia nic, absolutnie nic, nie musie¢, wytacznie chcie¢. Wysoki Sad
jest za stary, by sie na to nabrac, chciatem powiedzie¢, by to wybrac,
ale po — $wia — zony, toz to okazja, z ktérej grzechem najciezszym,
bo zaniechania, byfoby nie skorzystac. Czyz nie?

— ...wywrocitas mi wszystko do gory nogami.

— Upominam po — $wia — zonego, zeby zwracat sie wiasciwie do
Wysokiego Sadu.

— Teraz czuje sie winny.

— Jesli po — $wia — zony przyznaje sie do winy, Sad moze zakon-
czy¢ posiedzenie i udac sie na narade. Wyrok zostanie ogfoszony po
przerwie.
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U-14

— Co mam robi¢? Moge juz usiag$¢? Daj mi wody.
— Bardzo dobre pytanie. Mozesz. Prosze.
— Podpowiesz?

— Pewnie, dam gotowy wyrok. Wszystko, czego zapragniesz, zaapli-
kuje ci tu i teraz, bys marnowat tam i pézniej. Zero podpowiedzi, ale
dam ci wskazéwke.

— Dobre i to. Wiem, ze sie powtarzam, ale czasami nie do konca cie
rozumiem.

— Robiac zalozenie, ze czasami i nie do konca, i tak jestes w nielicz-
nym gronie. Wigkszo$¢ nie rozumie wcale | zawsze.

— No, tak. Masz tego $wiadomos¢!?

— Oczywiscie, jaki§ czas temu dokonatam wyboru. | znam zasade,
ze nie mozna by¢ prorokiem w swoim kraju. Natomiast kontynuujac
watek. To, czy zostawisz obecna prace jest wtérne. Trudno obiek-
tywnie osadzi¢, kto jest winien. To nie ma wiekszego znaczenia.
Kazdy popetnia btedy, zaréwno pracownicy, jak i organizacje, ktére
na koniec dnia s3 zbiorem ludzkich decyzji. Niczym wiecej. Kazda
decyzja obarczona jest prawdopodobienstwem btedu. Wielkos¢ nie
polega na tym, by ich nie popetnia¢, a na tym, by uczyc¢ sie na nich
myslec. Fakt jest taki: stoisz przed decyzja i albo zaczniesz naprawiac
to, co sig zepsuto, albo wymienisz na nowe. W obu przypadkach
pewne rzeczy zaczniesz robi¢, inne przestaniesz robi¢, jeszcze inne
bedziesz robi¢ inaczej. Beda tez takie, ktérych robi¢ nie zaczniesz
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i takie, ktére robi¢ bedziesz dalej. W innym przypadku za jaki§ czas
bedziesz znowu w punkcie, w ktérym jestes teraz. Zamkniety, uwie-
ziony w klatce zaniechan i wiasnych lekéw. Mozesz zmieni¢ w zyciu
wszystko, prace, zone, miejsce zamieszkania. To nie ma znaczenia,
jesli nie zmienisz myslenia, a na podstawie jego schematu dziatania
problemy, od ktérych uciekasz dzi§, wrdcg jeszcze szybciej i z wiek-
sza sifg uderza w ciebie.

— To od czego mam zaczad!

— Zanim zaczniesz, uprzedzam, ze nie bede mogfa sie odnies¢ do
problemow, jakimi sg potencjalne rezultaty, zdarzenia czy rozliczne
przypuszczenia. Dotykac bedziemy tego, co jest ibyto, itworzyc
zabezpieczenia przed lekiem. Tu jednak nie chodzi o strach lub Iek,
prawda?

— Nie sadze.

— (Idealnie bytoby teraz uzy¢ sformufowania, ktére zawsze mnie bawi:
okres| to, co przezywasz. Ale nie trzeba bedzie).

— Martwig sie, ze jak czegos teraz nie zmienie, to utkne. Nic juz nie
bedzie mi dawac satysfakgji. Jestem ciagle zestresowany. Pod presja
cudzych, wygdrowanych oczekiwan.

— Ztej drogi juz nie ma odwrotu. Koniec. The end.
(Mam nadzieje, ze nie bede musie¢ pytac, jak sie z tym czujesz)!

— Mam pewne cele, ktére musze osiagnac i boje sie, ze w tym miej-
scu mi sie nie uda.

— ,Boje sie, ze w tym miejscu mi sie nie uda”.

— ... No..., masz racje, boje sie.
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— UAfff, to mozesz posprzata¢, to w zasadzie tozsame z zaczac. Tyle,
ze wczesdniej jest kilka warunkéw brzegowych i jedna prosba.

— Dawaj.

— Aby naprawde styszed, trzeba ¢wiczy<, a na to potrzebujesz czas.
Nic nie bedzie jasne od samego poczatku. Semantyka stow, samo-
spefniajace sie zaklecia, ich wylapywanie to sztuka. Prosba: przestan
uciekac. Brak alternatywy, zaewaluowany pod zabrudzonym ludzka
nieudolnoscia do podejmowania decyzji ,musze” cudownie rozjasnia
umyst tylko na chwile. Wymaga ogromnej kondycji. Ucieczka to cha-
os, emogje, brak planu, niewspdtmierny do efektéw wysitek. Decy-
zja, by przestac uciekad, jest pierwszym krokiem na krzywej zmiany.

— Ze zaczynam od rezultatu — to jest nadrzedne?

— Tego chyba juz nie muszeg ci przypominac. Dobrze sie zastandw,
jak brzmi pierwszy punkt. Migjsce startu ma ogromne znaczenie.

— ...Nie uciekam. Czyli stoje, czyli definiuje punkt, w ktérym jestem.
— | akceptuje ten stan.
— Jak to? Jesli go zaakceptuje, to nic nie zmienie.

— To bedzie trudniejsze, niz poczatkowo zakfadatam. Zawsze jest.
Przywykiam. Uwaga, wyjasniam: bedziesz sie poruszat DO celu,
rezultatu, w zasadzie pomiedzy rezultatami, mozemy to jednak na
chwile obecng uprosci¢. Nie bedziesz uciekat od. To najwazniejsze.
To ogromna réznica. To jakos¢. Teraz ktdrej czeSci mojego wyjasnie-
nia nie rozumiesz?

— Dajesz mi szanse na utozenie planu.

— Tak, idac Do, wiele mozna zaplanowaé. To Szansa. Tym jest
wiasnie approaching. Ja jestem, tak jak w lotnictwie, odpowie-
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dzialna za przyblizanie. Start i ladowanie przejmujesz Ty jako wieza
kontrolna.

— Fajnie powiedziane. To co mam teraz zrobi¢?

— Niczym pilot samolotu we mgle. Spokojnie, lotnisko, na ktérym
startujesz ma dobry system naprowadzajacy. Ogdlnie aparatura no-
woczesna, bazuje na technologii ADS-B, ata pozwala $ledzi¢ twd
ruch w czasie rzeczywistym. Jednak zawsze warto sie upewnic czy
jeste$ pewien, ze chcesz wystartowac, ze chcesz co$ zrobic.

— Nie chce sie wiecej bac.
— Uznajmy, ze znaczy to tak.
— Tak.

— Ambitnie. To jest ten element podobienstwa miedzy nami, ktory
powoduje, ze tak lubie z tobg pracowac.

— Dzigkuje, to chyba pierwsza mifa rzecz, ktéra mi powiedziafas.

— Pochlebstwami fatwo jest zjednywac ludzi. Komplementy maja
dziatanie hipnotyczne. Budowane sa na szkielecie podobienstwa, stad
ich ogromna sifa oddziatywania. Moim celem jednak nie jest wpro-
wadzanie cie w letarg. Wprost przeciwnie. Chodzi o przebudzenie.
Bolesna operacje korygujaca wzrok. Mam taka refleksje, podzielic sie
z tobg!

— Tak.

— O, to mam juz dwie. Pierwsza: jak nie dzielisz sie, to nie masz
szans na mnozenie. Druga: ludzie staja si¢ czgsto dobrzy dla innych
dopiero w obliczu wyroku, kiedy dowiaduja sie, ze ich dni sg policzo-
ne. A przeciez dni kazdego sa policzone z géry. Zatem ja nie czekam
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na wyrok i jestem dobra permanentnie. Nie utozsamiaj tego ze sto-
wem mita. Wierze w ciebie, jak nikt. Koniec refleksji.

— Zapamigtam.

— Czas zweryfikuje. Jesli chodzi o nasz dzisiejszy cel/ rezultat, to
kiedy zaakceptujesz warunki brzegowe i prosbe, to jest nim wypra-
cowanie modelu uniwersalnego, za pomoca ktorego bedziesz mdgt
dokonywac zmian. Ta akurat, ktéra obmacujemy dzi$, dotyczy pracy.
Jesli jednak uda sie zdefiniowac model i nie sprawdzi sie on tylko na
ograniczonej, co do zasady, liczbie wyjatkow...

— ...to uogdlniajac, nie bedzie miafo znaczenia co podstawimy do
licznika. No, tak.

— Doktadnie!
— Czekaj.

— Nie ma czasu. Nadazaj. Jak bede ttumaczy< wolniej, to bedzie to
oznaczafo, ze sie cofam.

— Wazny jest mianownik — ja.

— Tak. Réwnoczesnie to bedzie oznaczato diuga i mozolna droge.
Co najmniej na miare biblijnej Ksiegi Wyjscia. Na jednym spotkaniu
ze mna sie nie skonczy.

— To mnie akurat cieszy i jest dowodem na mdéj masochizm.

— Ateraz, zanim zmienisz zdanie, niesieni na fali przyptywu pozy-
tywnej emodji ptynmy wplaw. Zaczynamy!

— Mam jeszcze jedno pytanie.

— Cieszy mnie to. Niech zatem grzecznie ustawi sie w kolejce. Nie
widze zeby miato status priorytetowy i pierwszenstwo w kolejce. Do-
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koncze. Wypunktuj destrukeyjng 7-mke, za sprawa ktdrej zostates wy-
rzucony na brzeg decyzji, podjecie ktérej oznacza w skrdcie rozstanie.

— Co mam uwzgledni¢ na liscie?

To co w skrécie nazywam OSPA:

O-bawy

S—fabosci

P—rzekonania

A-le, ale zebrane do ponizszych siedmiu objawdw:
| . Najczgstsze zaniechanie.

2. Grzech giéwny.

3. Najwiekszy uwodziciel.

4. Nadmierne przywigzanie.

5. Uzaleznienie.

6. Najczestsza wymaowka.

7. Ograniczajace przekonanie.

— Daj mi chwile. Model rozsadzi mi zaraz gtowe.
— Bl glowy to czesty objaw.

— Jeszcze jedno, powiedziatas mi, ze gdybym zostat, to bytoby nie
fair.

— No tak, odchodzac, ufatwiasz tylko decyzje. Podejmujesz ja za
swojego szefa, ktdry dawno powinien to zrobic, a ktory cie zwyczaj-
nie lubi.
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— Uswiadamiasz mi skalowanie. To, nad czym pracujemy, odnosi
sie nie tylko do mojego odejécia z pracy, dotyczy wszelkiego rodzaju
rozstan.

— Tak. To model. Wiesz, przyszto mi co$ nagle do gtowy.
— Mow.

— Przewrotnie mysle sobie i wyjatkowo mdwie to glosno, ze mogta-
bym teraz cos przyspieszyc. | w kolejnej mysli podejmuje decyzje, by
tego jednak nie robi¢. Przypomne ci o tym momencie za jaki$ czas.

— Jasne.

— Serio cos mi przyszto do glowy. Zapamietaj prosze ten moment.
Tylko tyle. Przypomne ci to za jaki$ czas.

(Swojg drogq, mozna tak nieZle podkreci¢ swoje notowania: wiesz, za
dwa lata zrobie cos, co juz teraz wiem, ze warto zrobi¢; méwie ci o tym
tylko po to, zebys zapamietat ten moment, ktdry ci przypomne za dwa
lata. llez takie otwarcie rodzi wariantéw, w sam raz na sztuke w 4 ak-
tach dla co najmniej dwdch aktoréw).

— Dobrze.

— Najpierw przejdzie szczebel praktyczny. Wiedzied i nic z t3 wiedza
nie robic, to gorzej, niz nie wiedzie¢. No, jak ci idzie z lista objawdw!?

— Daj mi chwile. Zaczynam to widzie¢. Mam juz punkt |.

— To twdj czas, patrz, ile chcesz, ja sie nigdzie nie wybieram ani do
niczego nie wracam. Jestem. Jedyne, czego chcialabym teraz unik-
nac, to kolejnej rozprawy. Mysl, jak mawiata moja ulubiona nauczy-
cielka jezyka angielskiego, mysl — myslenie ma kolosalna przysztosc.
| stuchaj. Jesli nie stuchasz, to przetwarzasz na rézne sposoby, to co
Juz wiesz. Zero szans na zmiang.
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(Jakiez proste byfoby zycie kazdego lidera, gdyby tylko nosnymi dla ucha
maksymami wprowadzac ludzi w ruch. Skoro mdj btyskotliwy rozmdw-
ca, nie méwitam chyba nigdy, jak bardzo doceniam jego intelekt, po-
trzebuje sie zapatrzy<, to w miedzyczasie moge chyba odpoczgc i nie
myslec. Mezczyzni to inny gatunek).

Gotowy?

— Nie, no skad.

— (O tak, teraz jestem przekonana, Zze moge).
— Jestem gotowy.

— To dobrze, czas szybko mija. Zostalo go mniej. Recytuj, z dobra
intonacja i dykcja prosze. Gdybys mogt czytad niskim barytonem dra-
matycznym, co$ w stylu Tomasza Knapika.

— Nic prostszego.

— Bez kowbojskiego akcentu, ktory zawsze zdradza zuchwafosc.
No, dawaj, co tam masz na liscie narzedzi, za pomoca ktorych twoje
ego skraca dystans miedzy soba a tobg, wciagajac cie w gierki o udo-
wodnienie poczucia wartosci.

— Ej, zrozumiatem, to bylo bardzo bolesne. Zreszta cafa ta lista mnie
boli.

— Uczestniczysz w operadji na otwartym oku, bez znieczulenia. Roz-
wiazan sitowych nie stosuje, tego rodzaju zabiegi to koniecznosci.
Nie naduzywam. Niestety, zaklecia typu zamknij oczy i patrz, to, co
najpiekniejsze jest niewidoczne dla oczu tez przetestowatam. Nie
dziataja lub rzucam je nieudolnie.

Doceniam strazniczke Wrazliwos¢, ktora zaalarmowata, ze na obsza-
rze pilnie strzezonym, przez Nieswiadomosc¢, pojawit sig, ktos obcy
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z kompletem kluczy do kazdej skrytki. Bede wywazac drzwi sitg kry-
tyki. Tyle, ze moment, do ktérego zaprowadzite$ sie sam, to najwyz-
szy moment na dziafanie. Tak, przerabiamy klasyk w stylu podnies
dupsko z krzesta w pokoiku komfortu i réb to, co robite$ tak dawno,
ze nie pamietasz, ze potrafisz robi¢. Co wiecej, robienie tego kiedys
sprawiafo ci przyjemnos¢.

— Czy?

— Nie przerywaj, juz kohcze. Przyszedtes$ tu ze stowami ,chce wré-
ci¢”, z definicji zatem wraca sie do miejsca, w ktérym juz sie kiedys
byto, do rzeczy, ktére juz robites, do ludzi, ktérych kiedys pokochates.
Istnieje duza szansa, ze finalnie, jesli bedziesz stuchaf, widziat i myslat,
to wrdcisz do siebie. Wiec, prosze cie, nie mow mi, wiecej, ze cos
jest bolesne, bo szkoda czasu na powtarzanie tego, co kotwiczy cie
w miejscu. Serio, masz bardzo szybkie i wyczulone procedury re-
agowania. Zastuzyty na podwyzke.

Zdecydowanie. Wiekszos¢ nie wie, o czym teraz méwie. Sa tacy,
ktérych ciata migdatowate sktadaja wypowiedzenie najmu mdzgowi,
jesli natychmiast nie przestana tego czytac i starac sie zrozumiec.

— No bez przesady.
— Zakfad?

— Nie, przestrzegtas mnie na poczatku naszej wspotpracy, zeby sie
z tobga nigdy nie zakfadac.

— O, chyba jestes pierwszy, ktory przeczytat OWNW.
— Znam je na pamied.

— No, teraz to mi zaimponowates. Pozwdl, ze sprawdze. Mow
Z pamieci.
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— OWNW, no, wiasnie zawsze mam cie zapyta¢ i zawsze zapomi-
nam, od czego to skrét?

— To proste — OWNW, czyli ,Ogdlne Warunki Naszej Wspdtpracy”
lub, jak kto woli, ,Ogdlne Warunki Nastepstw Wypadkéw” — beda
szczesliwe czy nieszczesliwe, nie ponosze za to odpowiedzialnosci,
wigc nie zawieram uszczegdtowienia, zwlaszcza, ze te dwa okresle-
nia nie wyczerpuja katalogu. Wypadki moga by¢ nagle, sporadyczne,
regularne, z nastepstwami nigdy nic nie wiadomo.

— To TAKIE oczywiste.

— Pozwdl, ze bede sie upija¢ teraz wysoka zawartoscia sarkazmu
w twojej wypowiedzi. Dawaj tres¢, nie zwiedziesz mnie.

— ,lo zbiér zasad, ktdre zalecam stosowac, decydujqc sie na appro-
aching. tamanie ich, mimo jawnego zachecania do zrobienia tego, wig-
ze sie z konsekwencjami zapisanymi w zatqgczniku nr |, ktory mozna
otrzymac na wyraznq prosbe.” Kto$ zapytat cie kiedys jakie to konse-
kwencje?

— Tak, jeden jedyny raz. Od tego czasu mam je zapisane w zafaczni-
ku nr |. Poszerzam jego zawartos¢ systematycznie.

— Nigdy nie naucze sie kiedy kpisz, kiedy jeste$ powazna, a kiedy
szczerze sobie zartujesz.

— Ato nie jedno i to samo?! Wymieniaj punkty, na razie jestem pod
glebokim wrazeniem przygotowania.

— To sa tylko 3 punkty.
— Tylko, obrazasz autora.
— Dobra, dobra:

, . Nigdy sie ze mnq nie zakfadaj.
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2. Ufaj mi,

3. Pamietaj, ze w Ciebie wierze.”

— Brawo. Zatem stosuj sie. A teraz ptynnie wracajac do twojego za-
dania. Wymien mi tylko jeden z punktow.

— Ktéry? Wedtug jakich kryteriéw mam dokonac wyboru?

— Bujnij sie w hamaku wyobrazni. Taki, od ktérego wedtug ciebie
zalezy znaczaca wiekszos¢. Zawsze jest taki czynnik spustowy. Prze-
robimy wzér na jego przykiadzie.

— Chciatbym zna¢ zasady tego przerabiania z gory.
— Prosze uprzejmie.
— Zgoda, ot tak?

— Mnie nie szkodzi zadna niekolejnos¢. Zasada nadrzedna: Zawsze
sa trzy kroki. W sam raz by zapamietac i by ruch byt widoczny. Jak
pojdziesz trzy kroki do przodu, to juz bardzo duzo na $ciezce zmia-
ny. Zreszta, w ktérym kierunku by$ nie szedt, nie bedziesz w tym
samym miejscu. Nawet jesli to beda 3 kroki wstecz albo jeden do
przodu, drugi do tytu i znowu jeden do przodu. Pa ta taj, pa ta taj, pa
tataj. W rytmie tej kombinacji zwykfam przerabiac wszystkie decyzje.

— Zatem przerobimy schemat na jednym przykiadzie, tak?

— Pozostate 6 to bedzie zadanie domowe. Umdwimy sie na kolejne
spotkanie, kiedy je przerobisz. Teraz przyktad zmielimy trzykrotnie
w trzech réznych, nastepujacych po sobie sekwencjach.

— Brzmi do$¢ skomplikowanie
— W praktyce nie sprawia wiekszych trudnosci.

— Czuje chidd kleszczy, ktére na mnie zaciskasz.
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Stusznie. Ktéry punkt postuzy nam przykfadem?

Wybieram pkt 3. Najwiekszy uwodziciel.

Kto nim zatem jest w kontekscie omawianego przypadku?

Natychmiastowy rezultat.

Czas sie poznac i wybrac role w ramach tréjkata dramatycznego.
Krok pierwszy: definiujesz, czym to skutkuje i jak na ciebie wpfywa.
Operujemy na przyktadzie. Podsune ci zaraz odpowiedz, w ramach
ktorej robie jakies zatozenie. Nie zawsze pierwsze jest prawdziwe.
Tym razem jednak bedzie.

— To dla mnie zaszczyt i nowos¢, ze co$ dostane. Mow.

— Wiesz, ze wiladnie podajesz sig za kogos, kto chce najlepszych roz-
wiazan pewnych problemdéw, tagodzac o tylez stroma, co i kosztow-
na, krzywa uczenia sie. Sporo tym samym tracisz.

— Nie patrzytem na to od tej strony. Zatem skutek tego, ze oczekuje
natychmiastowego rezultatu to spora strata.

— To efekt uboczy.
— To na czym polega skutek?! Obiecafas mi odpowiedz.
— Tu ci napisatam, przeczytaj na gtos.

— ,Jesli rezultat jakiegos dziatania nie jest zgodny z tym, czego chce,
nie podejmuje kolejnej préby”. ... Racja. Taki wptyw ma na mnie naj-
wiekszy uwodziciel — Natychmiastowy rezultat.

— Krok nr 2: wszystko, czego doswiadczamy, czemu sie poddajemy,
przynosi korzys¢. Co daje ci najwiekszy uwodziciel, w Twoim zyciu
Natychmiastowy Rezultat? To zostaw dla siebie. Mnie dzi$ interesuje,
jaka ceng za to ptacisz?
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— Wymysélam nieograniczone iloscia teoretyczne wymowki, ktére
utwierdzajag mnie w przekonaniu. W efekcie.

— Interesuje nas inny rezultat. Stad krok nr 3: co mozesz robi¢ w za-
mian/ inaczej?

— Moge weryfikowac moje obawy w rzeczywistym Swiecie. Zaczaé
sprawdzac, czy sie potwierdza.

... Lub nie potwierdza.
— Czyli?
— ...Doswiadczac.

— Bingo! Przezdolny, ty m¢j. Choc jeszcze nie wiesz, jaka cene przyj-
dzie ci za to zapfaci¢, to jest to najlepsze, co daje ten Swiat. Doswiad-
cza¢ w rozumieniu?

— Dziafam.

Stad krok 3 na krzywej zmiany to:
— DZALAM.

— Pomimo ze nie znam rezultatu. Usadzite$ ten czasownik w pierw-
szej osobie. Brawo.

Nie wydaje ci sie, ze to nie wystarczy!?

— Nie.

Przeciez nie wiem, jak mam dzia¢, co konkretnie mam robic.

— Dojdziemy do tego. Poki co wystarcza wartosci, ktorymi kierujesz
sie w zyciu. One s3 w duzej mierze drogowskazami do okreslonych
rezultatow. Oczywiscie s3 czynniki zmienne, nazywam je pogodo-
wymi, ktére wptywaja na czas, komfort, dtugos¢ drogi. To modyfikuje
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oczekiwany rezultat, ale itak jeste$ w posiadaniu dobrej mapy, jesli
kierujesz sie swoimi warto$ciami. Zycie niesie ze soba spora dawke
ryzyk. Wszystkie zabezpieczasz tylko w teorii, ktéra jest bardzo kosz-
towna w utrzymaniu.

— Zaraz, powiedziata$ krok 3 na krzywej zmiany.

— Tak, takim trojskokiem bedziemy sie porusza¢ od spotkania do
spotkania. Dokfadnie to zegar, tyle ze krzywa jest bardziej spopulary-
zowana. W zegar uporzadkowatem proces catkiem niedawno.

Czyli jest jeszcze 9 krokdw, tak jak godzin, do |2-tu?
— Tak.
— Dobra, ale znam pierwszy — Do, trzeci — Dziatam, a drugi?

— Masz magiczne nozyczki i odcinasz sie od / objawdw gtéwnych
swojego problemu. Na razie w teorii. Zapisujac je. Znajdujac na
kazdy z nich magiczne antidotum, ktére nie zawsze sprowadza sie
do magicznego dziafaj. Tu przypadek nam to fadnie pokryt. Potem
liste palisz. Dostownie. Wracasz do mnie, z tym co chcesz robi¢
W zamian.

— Nie interesuje cie, co mam na tej liscie?

— Nic, a nic, ludzie szukaja odpowiedzi na pytanie dlaczego wy-
facznie dla siebie. W moim kregu zainteresowan jest tylko to, co
nie trzyma w miejscu. Rezultat. Finalna odpowiedzZ na pytanie: po
co? Dlaczego nie jest miejscem, w ktérym warto na dfugo sie za-
trzymywac i szukac. Praca do wykonania jest zupetnie, gdzie in-
dziej.

— Konczymy na dzis?

— Nie ma co przedtuzaé. Wiesz, co robic¢ na tym etapie.
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— Dzieki. Ide cigc.

— Jak sie pokaleczysz, nie przyklejaj plastra. Rany zasklepiaja si¢ bez
niego szybciej. Do zobaczenia.

— Do zobaczenia.
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U-15

— Czesé.
— Czeséé.

— Witajcie. Znacie zasady, skoro tu jestescie. Start. Jeszcze hot czy
juz cold?

— Stucham?

— Mam powtdrzy¢ pytanie czy wyjasnic¢, o kogo pytam? Patrzac na
twdj wyraz twarzy, chodzi raczej o to drugie. Do przewidzenia, ze
poczynione przeze mnie zalozenie, ze znacie zasady jest btedne. Nie
szkodzi. Zatem je przypomng, bo to tylko 3 zdania:

|. Przychodzisz tu dobrowolnie, wiec odpowiedzialnos¢ za skutki
bierzesz ty sam.

2. Zadaje ci pytania, ktérego podmiotem jest zawsze osoba trzecia,
z ktéra przychodzisz.

3. Udzielajac odpowiedzi, jestes szczery na tyle, na ile masz odwagi.
(Prawda doskonali sie tylko wzgledem siebie).

A teraz powtdrze pytanie, w ktérym pytam o twoja zone, ktéra siedzi
obok ciebie.

Odpowiedz pozwoli mi zorientowac sie, w jakim punkcie wasze-
go zwiazku sie pojawiam. Zatem bardzo precyzyjnie, zostawiajac Ci
dwie opcje do wyboru:, Juz cold czy jeszcze hot?”

— Jeszcze hot.
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— To nie mamy duzo czasu. Rezultat do osiggniecia! Od niego za-
wsze zaczynamy, nie zawsze z nim konczymy, ale bywa ze udaje sie
wypracowac lepszy. Pozwdlcie, ze zaproponuje mdj. Kiedy uznacie,
ze macie lepszy rezultat poczatkowy, nie bede wam juz potrzebna.
Jesli jednak nie, to wdwczas zadam pytanie tobie, moja droga i be-
dzie ono dotyczyto twojego meza.

(Ma taki smutek w oczach, ktéry splata sie latami, nitki kompromisu,
zaledwie kilka w ciggu kazdego dnia, z czasem tkajg mocng siec).

Nic nie méwicie, uznaje, ze moge poddac pod gtosowanie i jedno-
czesnie oddac pierwszy gtos na rezultat poczatkowy o tresci:

Jeszcze cold czy juz hot?
- Za
- Za

— Cieszy mnie nasza jednomysino$¢. Rezultat poczatkowy prze-
glosowany jednomyslnie. Kontynuuje, juz mam nadzieje ptynnie,
do czasu, kiedy kelner przyniesie zamdwione przez was dania na
lunch. Zywiq nadzieje, ze sie tu wam podoba. Kryterium wybo-
ru miejsca oparfam o dwa czynniki: jakos¢ jedzenia i diugos¢ jego
serwowania. Za jaki$ czas zostawiam was samych z daniami wy-
branymi przez siebie i butelka wina rekomendowana przeze mnie.
Po lunchu idziecie na wspdlny spacer. Trudno o piekniejszy dzien,
docencie, nie byto tatwo taki wam zarezerwowac. A za tydzieh wi-
dzimy sie znowu, juz u mnie. | tyle ramy. Wracam do pytan. Co mu
przeszkadza!

— Szybciej bytoby wymieni¢, co nie przeszkadza.
— Kryterium czasu jest tu wtérne, zatem!?

— Mysle, ze pominawszy kilka procent, mozna to sprowadzi¢ do JA.
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— (Gdyby nalezata do tych z kategorii udo— udo— udo— stopa).

Co zatem, w jej opinii skfada sie na te kilka procent, na wiosku kto-
rych utrzymujesz ja przy sobie? Zanim odpowiesz, tego jeszcze nie
mowitam, nie dajecie sobie feedbacku przy mnie, na poziomie ko-
mentowania waszych wzajemnych odpowiedzi. To momentami be-
dzie bardzo trudne, na co dzien robicie to nagminnie, zakfadam, ze
raczej krytycznie, skoro tu dzis sie spotykamy. Komunikacja jest tylko
w linii prostej. Troche tak, jakbyscie styszeli tylko moje pytanie, a nie
odpowiedz udzielana przez drugie z was.

— Lubie jej poczucie humoru.

— Poczekaj, tu nie chodzi o to, co ty lubisz, tylko co ona mysli, ze
W niej cenisz, co$, co w duzej mierze daje jej nadzieje, ze wasz zwia-
zek to co$ wiecej niz dwdjka dorastajacych dzieci.

— No tak, skoro méwie, ze twoje zarty,
— Jej zarty, uzywaj takiego trybu dla swojej narracji.

—OK jej zarty nikogo nie $miesza, poza nig sama, to mozesz, to jest,
moze nie wiedziec, ze lubie jej poczucie humoru.

— To wielce prawdopodobne.
— Generalnie mato prawie jej komplementdw.

— Wtym momencie ksigzkowy lub filmowy bohater przezywatby juz
gtebokie katharsis, zwerbalizowane gtosnym ,Kochanie przepraszam, jak
moglem byc¢ taki...”, w realu jednak prosze cie, abys na chwile przestat
myslec o sobie. Po kilku zamienionych zdaniach mysle, ze postawienie
tylko takiego celu na dzisiejsze spotkanie bytoby nie lada wyzwaniem.

— Nieprawda, mysle o innych.
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— Oczywiscie, pochopnie wyciggam wnioski, a niewerbalne zacho-
wanie twojej zony to czysty przypadek. Przyjmij, uszanuj odpowie-
dzi. Zdysoqjuj sie i odpowiedz na pytanie. Tak, moge je powtérzyc.

— Dzigkuje.
— (Dobra, pierwszy meski foch, zaraz powinien zaczqc wspétpracowac).

Pytanie, uproszcze i sparafrazuje: ,Co twoja zona mysli, ze dostaje
od ciebie, ze ciagle z tobg jest?

— Wsparcie.
— Co stanowi dla twojego meza najwiekszy problem?
— Zmiana.

— W jakim stopniu w skali od. .., moze nie, na ile procentowo twoja
zona jest zadowolona z jako$ci waszej relagji?

— Na 60%.

— Nie jestem jadowita, nie bedg komentowad, cho¢ 60% to zaled-
wie dostateczny, chyba w kazdym systemie szkolnego punktowania.
Co znaczaco wptywa na obnizenie samooceny Twojego meza!

— Praca.

— (Nie sprecyzowata jego czy jej. To rozszerza perspektywe. Inteligentna
sztuka).

Patrzysz na siebie. Kogo widzi w tobie twoja zona na co dzier?

— A to akurat proste, kiedys mi to wygarnefa. Faceta, dla ktérego
ona nie jest kobieta, bez ktdrej nie potrafie zy¢, a tylko taka, z ktdra
moge zyC.

— Twdj maz, patrzac w lustro, kogo widzi?
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— Boga, Ha. Ha, tyle ze ma duza wade wzroku i brak ostrego ob-
razu zamienia go zaledwie w Pana i Wtadce, w niekwestionowany
autorytet w kazdej dziedzinie.

— Tu masz chusteczki. Podrecznego zestawu do przerywania kajdan
nie zabrafam. O co twoja zona chciataby cie zapyta¢, ale co$ ja po-
wstrzymuje?

— Czy miedzy nami moze by< tak, jak kiedys?
— O co twdj maz chciatby cie poprosi¢?

— Zanim odpowiem, niesamowite jak trudno jest wejs¢ w czyjes
buty, wystawia¢ ocene, gdy jest sie o to proszonym.

— | ta osoba jest tuz obok. Stowa s3 dla niej czesto bolesne. Tak,
to bardzo wymagajace, cho¢ na co dzien ocenianie, to nasz alfabet
komunikadji.

— Dokfadnie. Odpowiadajac na pytanie. Chciatby mnie poprosic¢, ze-
bym byfa taka, jak kiedys.

— Co twoja zona ma na mysli, méwiac taka jak kiedys?

Mtodsza. He, he. A tak powaznie. ..

Zaliczam odpowiedz. Za czym teskni twdj maz!

— Za czasem, gdy byt dla mnie alfg, omega, gama i beta w kazde;
kwesti.

— (A tymczasem sam zmienit brzydkie kaczgtko, w samostanowigcego
o sobie tabedzia).

Co masz wedtug twojej zony podobne do niej? Oooooo, pan kel-
ner. Wybaczcie, jestem z nim umdwiona tak, ze kiedy podchodzi,
opowiadam co$ i dla niego. Réwnoczesnie to dowdd na szacunek
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dla waszej prywatnosci. Dobrowolnie zobowiazuje sie do poufnosci
naszych rozmoéw. Ato oznacza niepersonalng dygresje, zanim nie
poda przystawki i nie odejdzie. Przystawke prosze jedzcie w milcze-
niu. A potem mozecie kontynuowac¢ rozmowe tak dfugo, jak dtugo
starczy wam ciekawosci.

Dygresja: Podobienstwa sie przyciagaja, réznice rozwijaja. Wiekszosc
par u progu wspodlnego zycia szuka projektu na swéj wzér i podo-
bienstwo. Nieoszacowanie ryzyka powoduje, ze tak wiele zwigzkdw
wszelakiego typu nie wychodzi ze stanu, ktory w jezyku budowlanym
okres$lamy mianem zero. Powody sa rézne. Najczesciej jednak pie-
niadze. Najczestszy rozgrywajacy walki dobra ze ztem. Cena metra
wspdlnego M bywa wysoka. U podstaw fundamentu kazdej relacji
jest Wiara — Generalny Wykonawca Projektu. Najbardziej lubi, jak juz
wspomniafam budowa¢ technika podobienstw. To szybka i spraw-
dzona technologia. Cho¢ fatwopalna, ma wiele zalet. Sg przypadki,
w ktoérych udaje sie wybudowac wiele pieknych rzeczy. Zazwycza
z opoznieniem. Taka branza. Budowa nigdy sie nie konczy. Bywa, ze
remonty generalne zmieniaja to, co wczesniej wybudowane nie do
poznania. Utrzymanie dobrego stanu technicznego wymaga ciaggtych
nakfadow, przy zmiennej stopie zwrotu z inwestycji. Czas czy zda-
rzenia losowe réwniez nie pozostaja bez wptywu. Zwiazki, relacje,
firmy, biznesy. Rozny jest tylko PUM. Finalnie pozostaje pytanie czy
podda¢ budynek do rozbidrki, zanim nie zejdzie sie na poziom zero,
by odszukac fundamenty?

Zapytam jeszcze raz. Kazdy zastuguje na druga szanse. Co macie
wedtug twojej zony podobne! Z tym pytaniem tez was zostawiam.
Smacznego.
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U-16

— Miafas tak kiedys?

By< moze.

| co z tym zrobitas?

Zaakceptowatam.

Tak bezwarunkowo?

— Zawrzyj pokdj. Im mniej warunkdw, tym prosciej. Bywa, ze szybciej.
— Whkurza mnie.

— W sensie zfosci?

— | martwi réwnoczesnie.

W sensie smuci?

No, tak.

Przeczeka.

Jak to?

Minie. Potraktuj jak goscia, nie sublokatora.

Kiedy to juz diugo trwa.

— Im wiecej czasu go$¢ u ciebie spedza, tym rzadziej bywa. Nie
wréci szybko. Chyba, ze to sasiad. Chyba, ze czyms go zachecisz lub
jestes mu cos wienien.
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— Jak go zniecheci¢! Nie lubie go, w sensie tego stanu.

— Nie gadaj z nim.

— W sensie milcze¢!

— W sensie stuchaj, co ma ci do powiedzenia. Nie ignoru;.
— Ale...

— Tak, to oznacza, ze wymyka ci sie z rak bycie w centrum uwagi.
Jest jeszcze jedno.

— Co?

— Goscie goscia.

Chcesz mi powiedzied, ze to nie koniec?

— To raczej nieuniknione. Rozda miejscéwke sobie podobnym. Za
dobrze mu tu, zeby nie dac¢ rekomendacji.

— Jest na to jakas rada? Nie zniose tego.

— Juz méwitam, przeczekaj, nic nie trwa wiecznie.
— Jak tego unikna¢?

— Wyprowad? sie.

— Gdzie?

— Tam, gdzie cig nie znajdzie.

— Czyli?

— Tam, gdzie jeszcze nie bytes. Tam, gdzie nikt sie ciebie nie spodzie-
wa. Tam, gdzie nikt cie nie zna.
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Czyli gdzie?
Za granice.

LN

Za granice strefy komfortu.
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Uu-17

— Dzien dobry.

— Witaj, to nasze pierwsze spotkanie. Wyjatkowo wiecej bede mowi¢
na nim ja. Nie przyzwyczajaj sie, pdzniej juz tak nie bedzie. Zawsze tak
strasze, a potem roznie bywa. Dzisiejsze spotkanie przebiega¢ bedzie
w rytmie walca, na trzy, krok, do przodu, krok do tylu, w bok. Kolej-
nos¢ krokdw: najpierw ja powiem ci to, co najwazniejsze, ty milczysz,
potem ty mozesz pyta¢, o co chcesz. W miedzyczasie mozesz podjac
decyzje, ze wychodzisz. Wéwczas oddam ci kase proporcjonalnie do
czasu, ktory z planowanego wykorzystatysmy. Nie ma u mnie darmo-
wych spotkan, jednak jesli nie tego szukasz, rozliczam sie uczciwie. Jesli
podejmiesz decyzje, ze zostajesz, juz nic nie bedzie takie samo. Potem
powiesz mi, co chcesz i kilka zdan o tym, kim jestes. Na tym ruchu
krok podstawowy sie zakonczy. A potem zaczynamy. Pytania?

— Nie, wszystko jest dla mnie jasne.

— No to zaczynam monolog: prosze cie, bys przestrzegata OWNW
— czyli Ogdlne Warunki Nastepstw Wypadkdw, prosze, przeczytaj.
Kiwnij glowa jak skonczysz.

— Ateraz ja przeczytam je gto$no:
,OWNW:

| Nigdy sie ze mnq nie zakfadaj.

2 Ufaj mi.

3 Pamietaj, wierze w Ciebie.”




Stosuj przynajmniej jeden z 3 punktéw. Zaplanowany wczesniej czas
spotkania, do odliczania ktérego stosuje takie gfosno tykajace urza-
dzenie (liczace czas np. gotowania jajek ), o, tu lezy, skraca twoje zie-
wanie. Ziewanie zaczyna odliczanie pietnastu minut do konca spo-
tkania. Pracowac bedziemy na réznych modelach. Zalezy mi na ich
uniwersalnosci, abys mogfa je podstawia¢ do réznych sytuacji. Nad-
rzednym narzedziem jest metoda 3 krokéw — dzieki nigj nie stoisz
w miejscu, zasady ktorej wyjasnie ci przy pierwszym zastosowaniu.
SpotkatySmy sie tu na Approaching. Stowo zaczerpnefam z lotnic-
twa. Jest to czynno$¢ polegajaca na naprowadzaniu na kurs. Bede
podawac ci wspdtrzedne, przy réwnoczesnym zastrzezeniu, ze za
ladowanie i start odpowiedzialnos¢ ponosisz ty — wieza kontrolna.
Jeszcze jedno lubie prace z kobietami. Pytania?

— Nie mam pytan, jeszcze nie podjefam decyzji czy zostaje.
— W takim razie w kilku zdaniach powiedz mi, kim jestes.
— Jestem z kategorii przypadek beznadziejny.

— (Zwykle prosze o odmiane kim jestes przez przypadki. Jednak wobec
tak postawionej tezy zrobimy cos$ innego).

Rozwinmy wspdlnie, co to znaczy. Jedno okreslenie ty, kolejne ja,
pomiedzy nimi niesamodzielne czesci mowy. Wybierzesz, ktére!?

— lle?

— (Ludzie nie majg swiadomosci, jak wiele o sobie zdradzajq w kilku za-
ledwie zdaniach. Jeszcze to pytanie ile?, a potem sq wielce zdziwieni, ze
czytam im na gfos ich mysli).

Alile cie wystarczajaco przedstawi?

- 12
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— Niech zatem bedzie 9, zostawmy ci cien tajemniczosci.
— Uzyjmy: dlatego, co, i, czy, gdyz, bo, ktory, zatem, przez, ponadto.

— Zaczynamy. Powtdrz, to, co o sobie juz powiedziatas | dodaj jeden
z zaproponowanych 9 wyrazéw.

— ,Jestem przypadkiem z kategorii beznadziejne”, BO...

— ...poczawszy od dziecinstwa do dzi$ wielokrotnie sie o tym prze-
konywatam, a wszystko PRZEZ. ..

— ...Jak powtarzata moja mama, ojca, ktéry mnie nie dyscyplinowat,
a rozpieszczat i psut nadmierna pobtazliwoscia, DLATEGO...

— ...wyrostam na kobiete, ktéra nie potrafi zadowoli¢ sie tym, co
ma, chcac ciagle wiecej, lepiej , szybciej |...

— ...nie ma faceta, z ktérym bylabym szczedliwa, GDYZ...

— ...wszyscy, jakich do tej pory spotkatam, finalnie okazywali sie byc,
wczesnie) CZY ...

— ...pdznigj, z naciskiem na wczesniej, pretensjonalnymi palantami,
KTORZY...

— ...notorycznie kfamia, nie maja zasad, ze o honorze nie wspo-
mne, sa leniwi, mysla wyfacznie o sobie, CO...

— ...powoduje, ze nigdy juz zadnemu nie zaufam, ZATEM. ..

— ...zwazywszy na to, jak bardzo chciatabym miec sig z kim zesta-
rze¢, czyni mnie przypadkiem beznadziejnym, nie ze wzgledu na
przekonanie matki, a wtasne wybory.
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— Zostaje. Od dawna szukam szczerosci. Nie sadzitam, ze kiedys ja
odnajde.

— Wypadatoby powiedzie¢ ciesze sie.
— Daruj sobie. Obie wiemy, ze bytoby to naduzycie.
— Ty masz sie z czego cieszyc.

— Tak, wszystko wskazuje na to, ze przez najblizsza godzing bede
w moim ulubionym miejscu.

— Salonie masochistycznym.

— Z pakietem premium do wykorzystania wiasnie dzis.

— (Ja nie mam tego w PKD dziatalnosci).

No, to skoro wiadomo, gdzie trafitas, w czym moge pomadc?
— Nie wiem, jak z nim dfuzej zy¢.

— To zalezy od kilku wspotrzednych, ktore okreslajg po co.

— No wiasnie. Po co?! Nie potrafie na to pytanie w tej chwili odpo-
wiedzied.

— Oczekiwanie tego na tym etapie od ciebie byloby popedzaniem.
Powiedz mi, po co zyjesz z nim teraz. Chyba, ze chcesz zacza¢ od
tego, po co jestes obok.

— Z nim, ze wzgledu na dzieci.
— Ejze, tu sie odpowiada na pytania. Nie pytam o wzglad.

— Ciagle jest we mnie nadzieja, ze bedzie przy mnie szczesliwy.
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— Nadzieja — ostatnia co do zasady obywatelka ziemi podpiera naj-
kruchsze konstrukcje uktadow miedzyludzkich.

— A obok po co? By dotrzymac zobowigzan.

— Od kiedy to szlachectwo przestato poptacac?

— Od momentu, w ktérym... chociaz nie, to stato sie wczesniej.
— Co wtedy odkrytas, czego sens zrozumiafas teraz?

— To byt zbieg wielu zdarzen,

— Jak zwykle. Tyle ze jak do tego doszto, jest marginalnie istotne dla
dalszego ciggu tej waszej historii.

— Mozna powiedzie¢, przejrzatam na oczy i zrozumiatam, ze w czfo-
wieku, ktéry zasypia obok mnie, sg sladowe ilosci tego, ktdrego po-
kochatam. A tego, ktérego uksztattowat czas, nie wiem jak kochad.

— Podczas gdy na tobie zmiana nie zostawifa nawet najmniejszego
sladu, powiedzmy od czasu, gdy powiedzieliscie sobie fundamental-
ne tak.

Dziekuje.

Prosze.

Teraz to widze. To oczywiste, ze ja jestem inna niz kiedys.

— Co$ tam z tg drzazga w oku jest na celu, zresztg gdyby nie byto,
nie przetrwatoby préby czasu.

— Czas zawsze wszystkich zmienia?

— Nie wiem, pewnie sa wyjatki. Osobiscie nie znam. Raczej nie czas
to robi, tylko zmiana nastepuje w czasie. Czynnikdw wptywajacych
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na nasze wybory, ktére finalnie nas ksztaftuja i, upraszczajac, zmienia-
Ja, jest nieskonczenie wiele.

— Wiek, praca, przekonania.
— Okolicznosci mozna mnozy<.

— No tak, to wszystko pochodne. W takim razie co jest u podstaw?
Cos musi by¢ nizej.

— Logiczna z ciebie kobieta. Gdy logika i btyskotliwos¢ ida w parze,
to rodzi sie prawdopodobienstwo, ze wielu postrzega cig jako za-
grozenie.

— Mozna przywykna¢, to nawet bywa interesujace.

— Bardziej przeszkadza to, ze wszystko musisz dokfadnie ttumaczy¢,
a i tak wiekszo$¢ nie rozumie.

— Znasz na to jakas tabletke? Chetnie zazyje.

— Nie tlumacz. Dokonaj wyboru, ze jeste$ prezentem dla tych, kté-
rzy lubig towarzystwo niebezpiecznych kobiet.

— Proste. Dzieki. Ostatni raz tyle razy dziekowatam, w tak krétkim
czasie i tak szczerze, chyba jako dziecko, kiedy dostatam pierwszy
rower.

— Uwazam, ze przy trzecim dzigkuje mozemy skonczyc¢ nasze spo-
tkanie.

— To uczciwe. Zgadzam sie. Wracajac do mojego pytania, co stoi
u podstaw zmiany drugiego cztowieka.

— Inny cztowiek.
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— Rozwin, prosze. Jestesmy suma wptywu 5-7 0oséb, z ktérymi spe-
dzamy najwiecej czasu.

— Chcesz mi powiedzied. ..

— Tojuz odkryfas sama, pojdziemy dalej ponad stwierdzenie, ze to ty
w duzej mierze zmienita$ swojego meza, ze to ty jeste$ czynnikiem
spustowym, ktéry powoduje, ze w cztowieku, ktory, cytat: ,zasypia
obok mnie s3 sladowe ilosci tego, ktérego pokochatam.”

— Zmienitam go.

— Aon zmienit ciebie. ,Z kim przestajesz, takim sie stajesz”. Patrzac
w Twoje roziskrzone oczy, nie bedzie falstartem, jedli zapytam, co
z tym odkryciem zrobisz.

— Tak... Wiem... Masz radje... Tylko jak?

— Dobre pytanie, tyle, ze nie do mnie. | jeszcze na nie zbyt wcze-
snie. Znowu wszystko na barki Jak.

— Dzigkuje.

— Czy dla zwyktej formalnosci mogtabys powiedzie¢, co musi sie
wydarzyc, zebys$ wiedziata jak z nim diuzej zy<?

— Musze,
— Zacznij w kategorii szansy.

— Radja. To nie jest kwestia musze. .. Zatem mam szanse pokochad
jego we mnie.

— To nie wystarczy. Do tego trzeba dorzuci¢ pokochanie siebie
w nim. Na dodatek obie wersje beda podlegaly ciagtej aktualizagji.

— To bedzie wymagajace.
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— W inspirowniku na mojej stronie znajdziesz taka krétka opowiesé
o pewnej parze. Poszukaj jej. Moze sie przydacd.

— Aon? Co z nim? Jak zwykle to ja mam odwali¢ calg robote?
— Jak zwykle.

— To samo moze zrobi¢ on. Pokochaé mnie w sobie isiebie we
mnie.

— On jest tylko okoliczno$cia. Bardziej lub mniej sprzyjajaca. Ty wpty-
wasz, decyzja jest jego.

— Tyle ze, jak zatozylismy wczesniej, wptyw to narzedzie o ogrom-
nej sile.

— W punkt. Jakze dobrego wyboru dokonaty twoje dzieci.
— W sensie?

— Moja cérka majac lat 5, zwrdcifa sie do mnie tymi sfowy. ,Wiesz,
mamus, zanim was wybratam na rodzicéw, to dfugo sie zastanawiatam
tam w niebie. Wahatam sie pomiedzy jeszcze jedng rodzing. Mieliscie
silng konkurencje. Z perspektywy czasu, nie zatuje.” W tym sensie wia-
$nie.

— Co ty mi robisz! Na koncu jezyka znowu mam to stowo na d.

— Moze tak jest, ze to nie kwestia naszych wyborow, tylko jakis ,los”
pisze nam przeznaczenie, a my odgrywany role z gory napisanego
scenariusza’

— Tylko czym wtedy bytaby wolna wola?

— Tym czym jest i teraz. Jest jeszcze jedna kwestia. Tu, pozwdl, ze
postuze sie dialogiem mojej drugiej corki, wowczas lat 3 i jej taty.
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— Z przyjemnoscia.

— Dialog rozegrat sie w samochodzie, jechali na rondzie, z naprze-
ciwka pod prad zblizat sie inny samochdd. Sytuacja byta nietypo-
wa, niebezpieczna, zatem ojciec zywiolowo zareagowat, krzyczac:
,Gdzie, kurwa, jedziesz!". Dziecko ze stoickim spokojem skomen-
towafo: ,| wiasnie przez takie kurwy tatus denerwuje sie na drodze”.

— Okolicznosci modyfikuja plany.

— | zawsze, poza jakim$ wyjatkiem, ktéry stanowi o regule, znajdzie
sie co$/ kto$ wptywajacy.

— | famiacy, zasady, reguty, wyjatki.

— Tak, tyle ze bez tego nie poznalibySmy wielu emodji: rozczarowa-
nia, zaskoczenia, moze nawet gniewu.

— To zte emocje; moze lepiej, gdyby ich nie byto.

— Tyle, ze sa. Od nas zalezy, jak skierujemy energie, ktéra nam zo-
stawia.

— Pokazujesz mi kolejng zalezno$¢ na bazie wptywu.

— Jako ze watek filozoficzny wptywu okolicznos$ci mozna rozwija¢
w nieskonczono$¢, zwilaszcza, ze to one poteguja, poprzez wy-
ostrzanie lub fagodzenie opinii, pozwdl, ze skonczymy na wniosku,
ze najlepiej zaja¢ sie soba.

— ,Chcesz zmiany, sam bqdz zmiang”.
— Mistrz ujaf to idealnie.

— Nie oczekuje, ze powiesz mi, co mam konkretnie robi¢, bo niby
skad miafabys to wiedzie¢. To moje zycie. Cho¢ przypuszczam, ze
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wiele osdb, w naiwnosci swojej i lenistwie, przychodzi do ciebie po
konkretne instrukcje.

— Co zuchwalsi domagaja sie zaklec.
— Dzieki za to, ze teraz wiem, co jest wazne i czego unikac.

— To wystarczajace wspdtrzedne, by dokonywac zadowalajacych
wybordw. Jedli dodamy jeszcze jedno, ze zazwyczaj drazni nas w in-
nych to, czego nie lubimy w sobie.

— To utwierdzisz mnie w przekonaniu, ze pokochanie mnie w nim
I jego w sobie wcale nie bgdzie proste.

— Chyba nie przypadkowo ,mifosc¢ cierpliwa jest”.
— No tak, przeciez mozna zaczac ja opisywac od tylu stéw.
— Dbaj o siebie.

| co?

Dokoncz sama, prosze.

| znajdz to, co zgubifas.

Po co...?

Po co?

Po co.

— Ty mi powiedz.

— Niedoczekanie twoje.
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U-18

— Lecimy z konkretami. Dawaj zadanie.

Nie jeste$ ciekawa co u mnie?

No, wiasnie pytam. Jeden...
— Ajajestem ciekaw, co u ciebie.

— W sumie to twdj czas. Powiedz stop, jak juz bedziesz chciaf, zeby-
smy jednak pogadali o tobie.

— Spoko. Jestem mistrzem przenoszenia uwagi na mnie, dam sobie
w odpowiednim momencie radg. Zapewniam cig.

— Zatem, w odpowiedzi na twoje pytanie ,co u ciebie?!” i odnoszac
do ostatniej minuty, zastanawiafy mnie dwie rzeczy. Facebook —a do-
ktadnie wrazliwos$¢ i wyczulenie algorytmu na czestsze wyswietlanie
twarzy na tablicy ogtoszen, w stosunku do wszystkiego innego.

— W sumie patrzac na nazwe, nie jest to przetomowe odkrycie.

— Pytasz, to odpowiadam. A druga, ze na twoim miejscu naprawde
pokazafabym zadanie, bo jest to w twoim, tu przychodzi mi na mysl
jedno okreslenie, wiec go uzyje, zafajdanym interesie, skupi¢ sie na
sobie. ..

— o byto najtrudniejsze zadanie, z jakim przyszto mi sie zmierzyc.

— Juz teraz przepefnia mnie podziw. Mi do tej pory, nie udafo sie
go dokonczy¢. Mam zdefiniowane cztery kroki, z pozostala trojka
eksperymentuje, podstawiajac rézne zmienne. To wynika z mojej
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dyletanckiej stabosci do rachunku prawdopodobienstwa. W wielu
kregach uznano by to za sktonnos¢ do hazardu. Sama tez tak na to
parze. Tyle, ze te sktonno$¢ lubie i jest mi bez réznicy, jak sie nazywa.
Jedna rzecz.

(Dygresje sq bezczelne, zawsze wpychajq sie do kolejki).

Zaktadajac, ze zawsze dziedziczymy po jednym natogu od ojca lub
matki, to co odziedziczytes?

— Dobre serce po obojgu.

— Szczesciarz, natogi, ktére daja wiecej pozytku, niz wyrzadzaja
szkody, sa niezwykle cenne. To rodzaj szlachectwa, ktére pomaga
unikac wielu ktopotow.

— Lubie efekt uboczny twoich dygresji. Nawet o tym ostatnio mysla-
tem. Zdafem sobie sprawe, ze to jest to, po co do ciebie przychodze.

— No, to$ dokonat odkrycia na miarg Vasco da Gama ze wsi Rupcza.
— Na poczatku bytem na nie totalnie zamkniety.

— A potem nauczytes sie stucha¢. Niech ludzkos¢ ubolewa, jesli twa;
rozwdj zakonczyt sie na tym etapie. Moze w koncu zajmiemy sie
twoim zadaniem? Zwigzat nas stowny kontrakt, w ktérym ty pracu-
jesz. Osobiscie nie widze rdéznicy pomiedzy sfowem na pismie a tym
wypowiedzianym. To wyrdznia ludzi honoru.

— Ajak jesteSmy przy kontakcie, zauwazytem, ze upubliczniasz nasze
rozmowy.

— Tak, to jest moja $ciezka do konsekwendji ifrajda, w oparciu
o Twoje wyrazne przyzwolenie.

— TTyle, ze tam nie ma wszystkiego.
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— No tak, to U:irywki. Czego$ juz w nazwie brakuje. Potem, zapew-
niam cie, jest jeszcze gorze.

— Tyle, ze to powoduje, ze pewne rzeczy maja miejsce, z czegos
wynikaja, a ty tego nie upubliczniasz.

— lle masz przyktadow?
— Jeden.
— Jeden przykiad stanowi wyjatek. Co zatem ten wyjatek méwi? Ha?

— Ze 73 punktéw OWNW kazdy wybiera sobie tylko jeden punkt
do przestrzegania. | w zwiagzku z tym moge sie z toba zakfadad. JAK
MOGLEAS NIE NAPISAC O ZAKEADZIE! Uga Ha?

— Szach mat. Zakfadu nie byto. Wiemy to oboje, tyle, ze tak pigknie
sie przygotowales, ze faktycznie byt. Uga Buu Ha?

— Nie, nie zrobisz mi tego. Nie, Zrobisz. Oczywiscie, ze zrobisz.
Uga Buu Tanga Ha?

— Nie, to twdj blef. Powiedz, o co sie zatem zatozylismy. Uga Buu
Tanga Anka Ha?

— Wiemy to oboje i niech to na razie zostanie nasza tajemnica. Uga
Buu Tanga Anka Arrrr Ha?

— Wracajac do twojego stadium poczatkowego, w ktorym tu przy-
szedtes. Nadmienig, ze nie podwyzszasz mi statystyk usamodzielnia-
nia. Ja sie tu chwale 3-5 sesji i siup, aty, przyczepiony niczym rzep
psiego ogona.

— Przyznasz, ze rado$nie merda.

— Tak. Przyznaje. Okre$lam to mianem zamurowany. Lubig, jak
przychodzi do mnie murek. Nie lubie tylko stoikow.
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— Dobrze wiedzie¢, ze masz kategorie na swoich rozmdwcow.
Masz ich wiecej!

— Oczywidcie. 4 gldbwne, z nich wychodzi 15 mieszanek. O kazde;
mieszance decyduje 28 cech, to daje nam o jakies | 56 kategorii wie-
cej, niz znasz.

— Czasem.
— Tak, méwites juz, czasem sie mnie boisz.
— Znowu czytasz moje mysli. Jak ty to robisz?

— Wyjasnie ci troche pdzniej. To bardziej umiejetnosc rozwijania,
ktérg ¢wicze od dziecka.

— Za pomoca czego, tak, bardzo konkretnie pytam, liczac na bardzo
konkretna odpowiedz?

— Ktamstwo. To jedno z najszybszych narzedzi rozwijajacych mozg.
Czy mozemy ptynnie przejs¢ do punktu pierwszego zadania domo-
wego, ktéry brzmi...?

Nie odkfadam na jutro rzeczy niewygodnych.

Swietnie, a teraz wyrzu¢ wszystkie nie, jak to bedzie brzmiafo?

Rzeczy trudne robig od reki.

Swietnie, Hamulcoreki. No co? Rymuije sie. Miato sie zmarnowac?
Dwa — pasuje do ciebie. Lubisz stowo nie.

— Chyba ono mnie lubi.

— To prawda, dobrze je zywisz. Nic dziwnego, ze tak mocno sie
Z toba zwigzato.

— Czym sie karmi?
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— Strachem. Nie jest pazerne, zawsze zostawia go troche, by strach
mogt sie odrodzi¢ wiekszy.

— Jego stwdrca nie poszczedzit mu intuigji.
— Geniusz.

— Nigdy nie wiesz, gdzie przebiega granica pomiedzy pechem
a szczesciem.

— Wow, spontaniczna dygresja. Rozwijasz sie. W tym wypadku po-
sztabym krok dalej, ze ta granica pomigdzy szczgSciem a pechem nie
istnieje. Twaj kolejny, drugi krok?

— Zapisuje, czeka.

— Nie musisz notowac teraz, nagrywamy nasze spotkania, zano-
tujesz sobie w dowolnym momencie. Nagranie daje ci mozliwos¢
powrotu do pewnych kwestii, przemyslenia ich, rozwiniecia, popa-
trzenia z innej perspektywy.

— OK. Tyle, ze nagrania udostepniasz mi zawsze z opdznieniem.

— Widocznie ma to co$ na celu. To nie jest $wieze wino. Proces
fermentacji wymaga czasu.

— Czas dodaje nagraniu wartosci?

— Moze, szlachectwa bym sig nie spodziewafa. Poza tym zawsze
mozesz sam nagrywac to, o czym rozmawiamy.

— Moge!
— Jasne. Krok dwa, prosze.

— Nie odpuszczam. Jedli mam wyrzuci¢ stowo nie to, brzmi to tak:
Walcze do konca.
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— To tak mato prawdopodobne postanowienie, ze nawet nie ma co
rozwija¢. Wprawdzie nasze dzisiejsze spotkanie ma na celu krazenie,
okrazanie, a nawet zataczanie két, tyle ze w tym wypadku widzisz tu
cho¢ malenkie $wiatetko w tunelu?

— Jak przyjrze sie swojemu zyciu, to zawsze zadowalatem sie pocie-
szeniem |ub jakims$ procentem, ktory udawafo mi sie osiagnac.

— Kiedy?
— Co kiedy?

— (Gdyby poprzedzit teze, ktdrg przed chwilg postawitam, stowem Kie-
dy, dajqc tym samym odpoczqc Jak i rownoczesnie zamienit swawolne

przyjrze na patrze. ..).

Nic takiego. Nie ma w tym specjalnego odejécia od reguty. Zresz-
ta o reguty duzo prosciej niz o wyjatki. Wyjatek jest, jak robisz cos
pierwszy raz. Za drugim razem jest juz regufa. Wyjatkowy to stowo
o wielkie] mocy. Pytanie, jaka funkcje petni¢ miata rekompensata, kto-
ra sobie wyptacite$ i ktdra, jak mniemam, krétkotrwale cie satysfak-

cjonuje.
— | jaki rachunek finalnie wystawia mi kazdego dnia?

— O, skoro ty tu jestes od zadawania pytan, prosze, kontynuuj.

Chciafabys, ty przebiegle sprytna. To byt tylko dowdd na wyjatek.

Skoro jesteSmy zgodni co do absurdu twojej deklaracji, uczyn ja
chociaz poprawna, moze kto$ inny skorzysta i nie zmarnuje, i domknij
Ja na osi czasu.

— Zrobie to z przyjemnoscia.

— | wcale mnie nie zaskoczysz.
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Dokfadnie!

— Zatem:

Koncze.

Najwyzszy czas. Trzy to pozostatosc z ostatniego spotkania, czyli?
— Ej, bez braw? Badz ze mnie dumna.

— Dume okazuje milczeniem, jesli chcesz poklasku, wrzu¢ fotke na
Instagram.

— Nienawidze cie. Nie znam chyba nikogo, kto bytby tak prostolinij-
nie szczery.

— Dziecko.
— Co dziecko?

— Dzieci takie sg. Szczere, jesli tylko starszyzna ich nie zblokuje na
wczesnym etapie, wkiadajac ich spostrzezenia w ramy poprawnosci.
Nikt pigkniej nie powie ci, kim jestes, niz dziecko, ktére ma nieogra-
niczana przestrzeh do werbalizowania swoich mysli.

— Jak sprawdzi¢ czy dziecko jest temperowane, czy jednak ma nie-
ograniczone, konstytucyjne prawo do wolnosci stowa?

Prosto.

Metodologie prosze.

Spedz z nim czas, a potem popro$, by nadato ci przezwisko.
— Acha.

— Trzeci krok, prosze, wszystko wskazuje na to, ze cate dzisiejsze
spotkanie poswiecimy tylko na sprawdzanie zadania domowego.
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Dziatam

Wiasnie.

Myslatas o tym?

— O, ktos wytrychem chce otworzy¢ drzwi uwagi prowadzace do
kogo$ innego. Tak.

(To jest czynnos¢, ktéra ma sporo przestrzeni w mojej gfowie).

— Na ostatnim spotkaniu zniknetas na chwile z radaréw. Nawet ja,
krétkowzrocznie zapatrzony w siebie, to zauwazytem.

— Otéz to.
- Co?

— Pomyslalam o pewnej formie dziafania. Kiedy przefittrowatam te
mysl trzykrotnie, wiem.

— Co?

— Serio?! Nie bedziemy tu rozmawia¢ o mnie. Nie to miejsce, nie
ten czas.

Szkoda.

Nie jestem pewna, czy dobrze ustyszatam, powtérz krok trzeci.

Dziatam

— Kropka.

— Kropka jest wazna?
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— Czas pokaze, jak bardzo. Na ten moment kropka eliminuje ryzy-
ko, ze wpadnie tam inny znak interpunkcyjny, ktory, zgodnie z tym,
do czego zostat powotany, zmieni znaczenie.

— Przykfad?

— Znak zapytania, przecinek w ulubionym towarzystwie ale/zaraz/
za chwile. Niedomykanie deklaracji niesie ogromne ryzyka ich niedo-
trzymania. W mojej opinii warto sie zabezpieczy¢. Stowa, utozone
w konfiguracje, majg ogromna moc.

— Pod warunkiem, ze nie sa zyczeniami. Nigdy nie zapomne nasze-
go pierwszego spotkania.

— Warunki byty sprzyjajace.

— Zabrata$§ mnie nad jezioro, wyciagnefas wedke | kazata$ ztowic
rybke.

— Twoje wyimaginowane zyczenia mogta spetni¢ tylko ztociutenka
rybcia. Ludzie najczedcie] pragna czegos, na co nie maja wplywu.
Zamiast postawic¢ sobie za cel co$ realnego, co wazne, nie warunko-
wego i wypracowac efekt. Sporo sie po drodze uczac.

— Nie warunkowego?

— Tak.

Rozwin prosze.

Mam taka jedna teorig.

Na temat czego?

Z jakiego powodu duzo naszych celéw nie udaje si¢ osiagnac.

To mi sie przyda, mow.
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— Otéz stawiamy sobie cel, ktory warunkuje kolejny znacznie trudniejszy.
Prawdziwe wyzwanie, czesto pragnienie, jest uwarunkowane trybem je-
sli. Ztego powodu czesto pierwszy cel osiggamy w jakim$ procencie
lub wcale. Ten drugi, znacznie trudniejszy | wazniejszy blokuje pierwszy.
Podstawisz przykiad pod wzér, zebym miata pewnos¢, ze zrozumiates?

— Chce zmieni¢ prace i jesli mi sie to uda, to podwoje moje do-
chody.

— Witen desen. Tyle, ze tu jeszcze tu postawite$ jeszcze jedna
wstrzymywaczem w postaci ,chce”. Wielu utknie na tym sfowie.
Kiedy schudne 10 kilo. Nie, ludzie tak nie rzucajg zakle¢. Méwia: jesli
schudne 10 kilo, zrobie to lub siamto. To siamto blokuje pierwszy
etap.

— No tak. Gaz i hamulec wcisnigte réwnoczesnie.

— Prrrr, szalony. Taka logika. Podziwem karmig tych, ktérzy tak potra-
fig siega¢ po marzenia. Wyjatki. Wigkszo$¢ moze znacznie proscie;.

— Prosciej?
— Wiesz co $wiadczy o inteligencji?
— Nie wiem. Co wedtug ciebie?

— Kiedy kto$, nie rozumiejac pytania lub potrzebujac uscislenia, do-
staje zamierzony efekt poprzez powtdrzenie ostatniego stowa, ktére
pada w pytaniu. A jesli robi to wielokrotnie, to swiadczy to réwniez
0 jego niecodziennym poziomie elokwencji.

— A to dziekuje za komplement. Wrécmy jednak do prosciej. Jak
mocno musze by< skupiony, bys nie wyciagata mi watku.

— (Ogromne postepy).
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Alez prosze cie, nie biadol, teraz ciagle jest z gérki, podjazd dopiero
przed toba.

— Afta. Prosciej?

— Réwnowaga. Wzor na Rownowage, jakiego, zapewniam cie, nie
postawitby psycholog kwantowy to: WOW#*altt*BANG. Kolejnosc
dowolna. To mnozenie, wiec mozna zmienia¢. Aaaa, zebym nie za-
pomniafa. Jedno jeszcze. Teraz przyjdzie ci to fatwo. Skré¢ do jedne-
go stowa krok pierwszy.

— WOW. Robie. To jest zupetnie co innego, niz dziatam. BANG!
— Jak tam sobie chcesz. Kolejny krok?
— Nie przywiazuje sie do celu.

— Znowu nie. Mam wprowadzi¢ kare finansowa albo w uczynkach
za kazde uzyte przez ciebie stowo ,nie"?

— Nie mysle o celu. No, nie... Trudno wyrzuci¢ nie.

— O tak, to namolny intruz. Niczym komar.

Cel nie jest najwazniejszy.

Bez nie.

Cel jest pochodna.

Zanim brawa, to najpierw anegdota, skojarzyta mi sie, wiec ma
okazje, by wybrzmie¢. ,Syn Komar wraca do domu po pierwszym locie
i od progu wola: Tatusiu, Tatusiu, byfo cudownie, wszyscy mi klaskali.”
Zatem brawall! Pie¢, prosze.

— Nad tym punktem spedzitem chyba najwiecej czasu.

131



— Wozrusza mnie twoja historia, pozwdl jednak, ze szczegdty przy-
toczysz mi innym razem, teraz konkret. Nie wykrzywiaj sie, widze.

— AMa. Potrafige pracowac bez rezultatu.

— Najwyzszy czas pomysle¢ o samozatrudnieniu. Z takimi dojrzaty-
mi pogladami. Mogtes tez wyczyta¢ w jakiej$ dobrej ksigzce, ze to
kluczowa kompetendja. Jedno drugiego nie wyklucza. Swojg droga,
to dobra strategia dla starajacego sie o prace.

,— Prosze nam powiedziec kilka stéw o sobie. Co pana wyrdznia na tle
innych kandydatdw?

— Potrdfie pracowac bez rezultatow.
— Dziekujemy za poswiecony czas, skontaktujemy sie z panem.”

Jednak gdybys skrécit, to wzrosnie prawdopodobienstwo na fajnego
pracodawce. Znam takiego. Nawet jesli to wyjatek, to na pewno
upolowac chce go jakas reguta.

Zatem jedno stowo okreslajace krok 5.

Potrafie.

A troche obok!?

Pracuje.

Szdsteczka.

— Zaraz, kroku czwartego ,Rezultat jest pochodng” nie skracatem.
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— Postawite$ teze. Niegrzecznie byloby w nig ingerowacd, zanim
przeprowadzisz dowdd. Tu poczekamy na konkretne do$wiadcze-
nie. Szosteczka.

— A chcesz ode mnie szosty krok, przez chwile jarafem sie tym, ze
dafa$ mi sze$¢ w sensie oceny za moja odpowiedz.

— Jedno faczy sie z drugim.

— Chociaz wiesz co, jednak wybieram potrafie, a z pracuje robie po-
chodna.

— Daj sie usciskac. Nadzieja jest nieSmiertelna. Dobra decyzja.

— Pod szes¢ mam napisane, ze mam klientdéw na méj produkt. Dzie-
ki naszej dzisiejszej rozmmowie wiem, ze niepotrzebnie sie ograni-
czam. Skracam krok 6 do: Mam.

— Tylko ze wzgledu na to, ze przed chwila cie uscisnetam, a nie lubie
sie powtarza¢, nie zrobie tego ponownie. Finalne siedem?

— Klient jest zainteresowany, tak napisatem. To teza?

— Raczej zyczenie. Spoko na tym etapie jedno zyczenie, czyli cos,
Co jest poza twoja strefa decyzji, jest dopuszczalne. To ciekawe uroz-
maicenie. Jedno zyczenie ijedna teza na 5 czasownikéw w liczbie
pojedynczej w czasie terazniejszym to proporcja idealna.

— Pomysled, ze sa ludzie, ktérzy zgtaszaja sie do ciebie dobrowolnie.

— Tez mnie to zastanawia. Zatem (naduzywam tego sfowa) ustano-
wilismy wspdlnie wiasnie jakas regufe. Doskonale. Wypisates wiasng
recepte z lekami na OSPE. Czytaj.

— |. Robie.
2. Walcze.
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3. Dziatam.

N

. Rezultat jest pochodna.

U

. Potrafie.
6. Mam.
/. Klient jest zainteresowany.

— Na kolejnym, moze juz ostatnim, spotkaniu zajmiemy sie dawko-
waniem. Efekt koncowy zalezy wprost od MAPY.

— Nie rozumiem.
— MAPA:
M-arzenia
A-mbicje

P—asja
A—aktywnosc

Tylko jesli MAPA bedzie silniejsza od OSPY; istnieje szansa, by wpro-
wadzi¢ zmiang. Ateraz idz juz i do kolejnego spotkania testuj. Po-
trzebne sg twoje swieze doswiadczenia. Wiesz, wtos jednorozca do-
dawany do magicznej mikstury, zeby ja dokonczy<. Bez tego bedzie
tylko panaceum. Twoje oczy mdwia mi, zebym nieco inaczej sfor-
mutowala tres¢ zadania domowego. Zapisate$ 7 krokow na MAPIE.
Doéwiadczaj ich, wrd¢ do mnie z minimum siedmioma przyktadami,
po jednym na kazdy punkt.

— Od razu zrozumiatem.

— Ifiltryj je przez MAPE, tak jak wczedniej brudy filtrowates przez
OSPE.
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— A no tak, nie mogto byc prosciej. Ty mi kiedy$ powiedziatas, ze
mam dobra MAPE.

— Nadal tak sadze.
— W takim razie zaraz...

(Jesli zapytam ,mogtabys mi podac wspotrzedne” odpowie ,mogtabym”,
jakie pytanie bedzie lepsze?).

— Zastanawiasz sie, jakie pytanie mi zadac?
— Skad wiesz?

— Przeczytatam.

— Przegladasz mi mysli, kiedy tylko chcesz?

— Mozna tak powiedzie¢. Dokfadnie precyzujac, jestem krok do
przodu.

— Chcesz mi powiedzie¢, ze przede mna wiesz co pomysle?

— Dokfadnie tak. Tylko czasami dyktuje ci to, co pomyslisz zaraz.
Znasz moja sfabosc.

— Rachunek prawdopodobienstwa.
— | to, czego nie lubie.
— Wydawanie instrukgji.

— | chociazby z tych dwdéch powoddw tak niezmiernie rzadko dyk-
tuje mysli. Mysli kogos, innym razem moje, wspominatam, ze mi nie
szkodzi zadna niekolejnos¢. Mnozenie jest naprzemienne.

[e ]
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U-19

— Dzi$ nie chce rozmawiaé.
— A czego chcesz?

— Chce opowiesci. Potrzebuje konkretu. Od ciebie. Tak, wiem, jak
to brzmi.

— A céz moja opowies¢ miafaby uleczyc?

— Moja bezradnos¢.

— To jak katar, tego sie nie leczy, samo przejdzie.

— No to beznadziejnosc. Tak, jestem beznadziejny.
— Watpie, by kuracja sfowna przyniosta skutek.

— Prosze, méw. Potrzebuje schematéw, wytycznych, konkretnych
drogowskazow. Wiem, co mi dolega. Na wiasng odpowiedzialnos¢
stawiam diagnozg.

— Chcesz lekarstwa na beznadziejnosc?
— Tak.

— W sumie nie ma to wigkszego znaczenia, jednak doprecyzujmy,
w czym jeste$ beznadziejny?

— W sprzedazy. Lubie swojg prace, ale mi nie idzie. Mam stabe wy-
niki, wiec zarabiam za mato. Potrzebuje od ciebie lekarstwa.

— To famanie zasad.
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— Wiem

[ mimo to mnie namawiasz.

Btagam. Mam pas¢ na kolana?

— To oznaczafoby, ze wstajesz z pozycji lezacej. Padnij. Dobra, zro-
bie wyjatek, jestem ciekawa efektu.

— Dzigkuje.
— lle punktow sobie zyczysz?
— Nie chce cie ograniczac.

— Sam fakt, ze jestes, wywoluje taki skutek. Chodzi o to, ile zapa-
mietasz. Cho¢ znaczenie nada to, ile wdrozysz.

— Mow. Jestes ekspertem w tym temacie.

— Cdz, kazdy ma jakas obsesje. Ostrzegam, to bedzie dla ciebie re-
woludja.

— Niech wybucha.

— Zanim zaczne snu¢ opowies¢, zaczne jak zawsze od rezultatu.
W tym przypadku bedzie to subiektywna definicja sprzedazy tego,
czym jest ona dla mnie. A potem podam ci recepte, w ktérej okresle
sktadniki. Dobdr propordji zostawiam tobie.

— Wiedziatem, ze co$ za fatwo sig zgadzasz.

— Tylko ¢wiczenia zwiekszajg umiejetnosci. Garsc teorii, ktdrg dosta-
niesz jest wtérna.

— Zatem definiuj.
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— Sprzedaz w mojej opinii to utatwienie podjecia decyzji, z ktore;
twdj rozmoweca jest zadowolony dfugo pdzniej.

— Bardzo ciekawa koncepcja, trudno sie z nig nie zgodzic.

— Aby dojé¢ do takiego rezultatu, nalezy stajac na rozdrozu, kilku-
krotnie skreci¢ we wiasciwym kierunku.

— Masz na mysli dokonad wiasciwego wyboru?

— Tak. Na tym polega cafa sztuka, by nie ulec pokusie drogi, ktora
wydaje sie krétsza, ale jest slepg uliczka. A teraz konkretnie kilka tez,
ktére zweryfikujesz sam. Teze potacze w pare z jakim$ rozszerze-
niem perspektywy. Jak to czesto bywa, otre sie o truizm. Im wiece;
go zauwazysz, tym dalej jeste$ na dobrej drodze.

— Dawaj.

— Zaczne od 10 podstawowych krokéw. Kiedy wrdcisz do mnie
z do$wiadczeniem bedacym dowodem na kazdy z nich, podam ci
kolejne.

— Brzmi jak wyzwanie.

— Niech ci bedzie.

— Przyjmuje.

— Kroki ponizej, jak na obrazku.

|. Pieniadze sa pochodna, nigdy celem. Kiedy staja sie celem, $lep-
niesz.

2. Sprzedaz zaczyna sie od odkrycia systemu wartosci twojego roz-
mowcy, a nie pokazania mu produktu. Otwdrz zmysty | mysl tak jak
on, patrz tak jak on, stysz to co on i zastandw sie z jego perspektywy,
co bys u siebie kupit, gdybys byt nim.
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3. Najpierw daj co$, zanim bedziesz brat. Pamietaj, ze jesli chcesz cos
w barterze, pro$ poki gorace, chec rewanzu stygnie szybko.

(Dlatego zawsze czytaj to, pod czym sie podpisujesz, a umowami ust-
nymi wiqz si¢ tylko z przyjaciétmi).

4. Przyjmij punkt widzenia swojego rozmdwcy, nie narzucaj swoich
przekonan, szanuj prawo do opinii tak wtasnej, jak i cudzej. Kim je-
stes, zeby narzucac swdj swiatopoglad?

5. Sprzedajesz odczucia nie produkt. Nic wiecej nie potrzebujesz, by
by¢ skutecznym.

6. Stuchaj zamiast méwi¢. Najwiecej zawsze do powiedzenia ma cisza.

/. Zmienigj taktyke jesli nie osiggasz rezultatu. Zadziwiaj sam siebie,
poza strefag komfortu jest duzo szczescia.

8. Rozmdweca chetniej podejmuje decyzje, kiedy wie jaki bedzie finat.
Dbaj o rezultat.

9. Trzymaj sie rzeczy prostych, ale silnych. Kluczem jest nie bycie
nienasyconym, a ciekawos¢ innych.

|0. Zawsze masz wptyw. Tylko tyle i az tyle.
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U-20

— lle mamy czasu, zanim wybuchniesz?
— Az tak to widad?

— Nie, zapewniam cig, nikt poza mng si¢ nie zorientowat. Mam
swietny, koci stuch istysze dla uszu ludzkich niestyszalne tik-tak, tik
-tak, tik-tak, odliczajace czas do eksplozji bomby, ktérej sktad che-
miczny to glikokortykoid z domieszka katecholaminy.

— Daje sobie miesiac.

— A tonie ma pospiechu. Nie ma potrzeby uktadania planu po$piesz-
nej ewakuacji. To dobrze. Narzucone, przez czynnik zewnetrzny,
tempo pociaga za sobg mase btedow. Swoja droga, gdybys ustyszata,
ze tik-tak, tik-tak, pociggam za zawleczke, zostato ci 45 sekund, to co
przekazac twoim najblizszym!?

— Nie myslatam o tym nigdy.

— Wiesz chociaz, komu chciataby$ cos powiedzie¢? Czas jest moc-
no ograniczony niczym na prezentacje tego, kim jestes na sniadaniu
biznesowym.

— Mojej coree, synowi, mezowi, mamie.

— No, ja bym sie nie rozpedzata, nieprzygotowanie jest bezlitosnie
weryfikowane przez presje czasu. Co mnie jednak dziwi, na pierw-
szym miejscu nie ma twoich pracownikéw? Przeciez to im poswie-
casz najwiece] energii, skladasz na oftarzu w ofiare obfitos¢ czasu.
Lepiej chwilowo nie potrafie nazwac¢ oddawania czegos, co uspra-
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wiedliwia btedy i ma na celu pozyskanie task. Tymczasem ofiara lek-
cewazona jest przez wybrednego bozka.

— Masz racje. Czego bym nie robita i tak zalewa mnie fala krytyki.
Chce dobrze.

— Taki los dyktatorow. Lud doksztatcony doswiadczeniami bywa
bezlitosny.

— Myslisz, ze jestem dyktatorem.

— To akurat wiem. Dyktatorzy czesto majg szlachetne intencje, tylko
srodki wyrazu dobieraja, jak pokazujg karty historii, do$¢ niefortunnie.
Jest jedno Ale. Terror zawsze rodzi klamstwo. To jedyne miejsce,
w ktorym na chwile wstrzymujesz sie od wydawania polecen, by
wroci¢ do trybu automatycznego, zaraz po tym, jak zaczniesz od-
dzwania¢ na te wszystkie telefoniczne wezwania, ktére kto$ postron-
ny mogtby postrzegac jako nadajace sens twemu zyciu, a z pewno-
scig podnoszace twojg wartos¢ przed lustrem.

— Rzadze sie, bo to dodaje mi pewnosci siebie?

— Warto$c jest pojeciem szerszym, jednak tak, miedzy innymi, z tego
powodu.

— Masz racje. Wszystko musze kontrolowac. Nie dopuszczam in-
nych do zdania, bo przeciez moje jest najlepsze.

— Ajesli zdarza sie cud i ktos ma dobry pomyst, przywiaszczasz go
sobie, a intruza w biatych rekawiczkach, skrzetnie, cudzymi rekami,
eliminujesz, wszak instynktownie wiesz, ze w przyszfosci moze sta-
nowic zagrozenie.

— Az tak Zle nie jest.
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— Alez nie zrozum mnie Zle. To jest najlepsze, co mozesz da¢ ciem-
nemu ludowi, ktéry od niczego nie stroni tak mocno, jak od sptacenia
choc¢by jednej raty odpowiedzialnosci.

— Zeby$ wiedziata. Nie mozna ufac,

— Skad. Co dopiero pytac o zdanie. Strata czasu. Teraz to, co najlep-
sze, to strategiczne miejsca w firmie obstawi¢ wytacznie tymi, ktorzy
od lat w sposdb powtarzalny reaguja na rozkazy, gtosno deklarujac:
,lak jest!”. Czyz moze byc trafniejsza i bardziej precyzyjna oczekiwa-
na reakcja?

— Robisz ze mnie potwora.

— Jesli prawo do wiasnej opinii jest robieniem z ciebie potwora, to
tak doktadnie to robie. Tyle, ze moja opinia jest tu wtdrna. Na tym
etapie istotne jest przyjecie rezultatu poczatkowego. Mam miesiac,
jest dos¢ zuchwale. Chociaz mozemy w to brna¢. To co po tym mie-
sigcu?

— Dobrze, zaproponuj swdj rezultat.

— Kto nie styszy i nie widzi, nie uwierzy. Dopuszczasz podjecie de-
cyzji przez kogo$ innego!? Jako coach nigdy nie mogtabym ci narzucic
swojego zadania, a co dopiero wstepnego rezultatu. To tak jakbys
dopiero, po jakim$ czasie od wystartowania samolotem, ktory pilo-
tujesz, dowiedziata sie, na ktorym lotnisku masz wyladowac.

— Gdybys byfa tylko coachem, nie spotkalabym sie z toba. Pasuje
mi ten twdj approaching. Dzi$ juz wiem, ze na moje szczgscie nie
przyjefas ode mnie propozycji pracy w mojej firmie.

— Aja do dzi$ nie rozumiem, dlaczego zaproponowatas mi tylko
stanowisko zarzadcze, a nie doradcy zarzadu, chod kusitas czyms na
poziomie moich kompetencji.
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— Witedy cie jeszcze nie znatam.
— Tak jakby teraz byto inaczej.
— Na tle innych nie wypadasz blado.

— Wiem, zwyczajowo marne coachatka zalewasz lekcewazeniem ni-
czym owsiankg mlekiem na $niadanie. Szlachectwo samostanowienia,
w ktére ubierasz sie u mnie, w drodze wyjatku, zrzucasz na wycie-
raczce. Rownoczesnie litosciwie dopuszczasz, by nagos¢ twa okryc
szybkim i réwnoczesnie satysfakcjonujgcym rozwiazaniem. Nie zapo-
minam dodac w okazyjnie dobrej cenie. Oczywiscie, o to satysfakcjo-
nujace i zarazem szybkie rozwiazanie, niczym zamdwienie na McDri-
ve, zadba¢ mam ja. Nic z tego. Co po miesigcu?

— Uswiadomitas mi, ze moge mie¢ mniej czasu. Chce robi¢ cos ina-
czej od teraz, zaraz.

— To powoduje, ze wybierzemy na ladowanie destynacje, do ktérej
wystarczy paliwa. Zatem gdyby faktycznie zostato ci 45 sekund, ale
moglabys jedng deklaracja rozbroi¢ bombe. Szyfr jest obietnica za-
przestania robienia czegos na zawsze. To oddanie jakiego$ nawyku
I w zamian robienie czegos totalnie innego. Taki akt zatrzyma zegar
| bedziesz zy< dalej. Bez krétkoterminowego ograniczenia czasowe-
go, jakim jest 45 sekund. To co poswiecasz! Ktdrej czesci swojej oso-
bowosci jestes$ gotowa sie wyzbyc?

— Mam chociaz trzy proby?

— A potrzebujesz?

— Zabezpieczenie to cos innego niz potrzeba.
— Stusznie. Dyktatorzy wiedza to najlepiej.

— W swietle tego, co mi dzi§ uswiadomifas, moge wymieni¢ wiele.
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— Oddac na zawsze.
— No wiasnie. Tu wzrasta trudnosc deklaracji.

— Przyjmij, ze masz ograniczony czas. 45 sekund, wiec to jest cos, co
juz przyszio ci do glowy.

Pozwalam innym na odpowiedzialnos¢.

Brzmi jak akt faski.
— No, chodzi o to, ze faktycznie ciagle kontroluje.
— Bez przesady. Tylko wtedy, gdy nie wydajesz rozkazow.

— Wiasdnie. Jeszcze narzucam swoje zdanie. To, choc¢ z zewnatrz nie-
widoczne, jest bardzo meczace.

— Gdyby jeszcze przynosito diugotrwate efekty.

— Szarpanina kazdego dnia. Uzmystowitas mi, ze wcale tak nie mu-
szg. Ze moge zaczac pytac.

— Organ nieuzywany zanika.
— o jest dla mnie spore wyzwanie.

— Nie spodziewaj sie diugo szczerych odpowiedzi. Wszak za szcze-
ros¢ scinafas dotad gtowy.

— No tak. Dtuga droga przede mna.

— Jednak moze warto, skoro dostajesz szanse, by ocali¢ od zapo-
mnienia.

— W sumie czym ryzykuje! Nie chce juz codziennej dawki stresu,
ktéra sama sobie aplikuje.
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— Otéz to. Mniej bafwochwalstwa swietnie wpfywa na kondycje
mentalna. Okazywanie szacunku to najpiekniejsza rzecz, ktéra mo-
zesz dac innym, pefniac role przywddcy.

— Czuje sie, jakbym szfa na odwyk.

To nad wyraz trafne skojarzenie.

Czeka mnie syndrom odstawienia?

— Bez zespotu absencyjnego nie ma zmiany. Mozemy dyskutowac
tylko nad jego glebokoscig i okresem.

— Cudownie.

— Pocieszycielki Strapionych we mnie nie znajdziesz, cho¢ czasami
petnie funkcje szpitala polowego.

— WPKD dziafalnosci powinnas mie¢ wpisane wywracanie kota
ogonem.

- ®

— W kazdym razie wiem, co chce osiagna¢. Czy moja deklaracja
rozbraja bombe?

— Jako postronny obserwator uznaje, ze jest na to szansa. Tylko to
zwerbalizu.

— Szanuje innych i przekazuje im odpowiedzialnos¢.

Nie tyka. Zrobitas to.

To co teraz?

— Jak zawsze. Dziataj i wrd¢ do mnie z doswiadczeniami.

— Jak zwykle na gteboka wode.
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— Gleboka i zimna.

— To skacze. Dzigki.

— Baw sie dobrze.

Kiedy brakuje tego czynnika wszystko wymaga wiekszego wysitku.

— Taka perspektywa to bedzie mistrzostwo w tym, co moge osia-
gnad.

— Warto. Efekty cie zaskocza, cho¢ przyjdzie na nie poczekac.

[e ]
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U-21

— A gdyby zrobi¢ takie zatozenie, ze ty jestes jak Aniot, a ja jak
Szatan?

— To nie tak rzadki fundament dla przyjazni i mitosci. Jest miedzy nimi
nieskonczona liczba podobienstw. Jedyne, co ich rézni, to $wiatopo-
glad. Zastanawiam sig, ktore z nich jako pierwsze zorientowato sie,
ze stanowia, dopetniajac sie, podobienstwo i réznice doskonata.

— Bedzie bajka, a moze legenda?

— Ty wyludzaczu.

— Tak mi tu dobrze. Chetnie bym postuchat.
— Sprdbuje i dorzuce wstep.

— Pasuje.

— WSTEP:

Aniot i Szatan. Jest miedzy nimi nieskonczona liczba podobienstw.
Jedyne, co ich rézni, to swiatopoglad. Mam nawet taka odwazna teo-
rie, ma jakies 3 sekundy, ze kazda kobieta jest potomkiem Aniofa,
a kazdy facet — Szatana. To wiele ttumaczy. Biblia tez to pokazuje.
Skrzetnie tylko zatuszowujac informacje o potomku Ewy i Szatana,
sprowadzajac obraz do opowiesci o zerwanym jabtku. (Swojg drogg
trzeba geniuszu, by tak opisac zdrade). Moze kiedys byt to powszech-
nie znany fakt, tyle ze liczne teorie ewoludji, wsrdd nich najpopu-
larniejsze, udowadniajace nasze pochodzenie od malpy czy niedz-
wiedzia, potrzebowaly silnego, czystego kontrapunktu. Moze stad
finalny opis stworzenia na wizerunek, tudziez syn wystany na Ziemie,
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w celach kontrolno-naprawczo-sprawczych. Nic to takiego, podko-
loryzowane kilku przekazéw sprzed tysiacleci.

BAJKA:
Historia lubi sie powtarzad.

— Spotkali sie po latach. Ona — potomkini Aniotéw, On — Aniot potkrwi.
Dzielito ich kilka lat doswiadczen. Nie mieli Swiadomosci, ze zrodzito
ich to samo tono, rozdzielifo dwojga ojcdw. Aniot nie mogta pamie-
ta¢ aktu wygnania przez przodkéw swego brata Szatana. Przewlekle
chorowafa wéwczas na zapalenie gornych drég oddechowych. To
czesta dolegliwos¢ u dzieci, gdy w ich najblizszym Srodowisku rodzice
non stop sie oklamujg. Cafa sprawa odbyta sie sprawnie. W kluczo-
wym momencie, przewieziono ja (tak, Aniot to kobieta, zapamietaj to
na zawsze, réwnouprawnienie to swieza sprawa, a tym samym maowienie
o pewnych kwestiach wprost) do dalekiej Ciotki, gdzie klimat sprzyjat le-
czeniu jej dolegliwosci. Gdy wrdcita, mama byfa bledsza i wychudzona
w stosunku do ostatnich miesiecy. Wyttumaczono jej, ze to tesknota za
nia tak ja zmienita.

Az do ich spotkania nie sadzifa, ze ma bratnig dusze. Ta pewnos¢ pra-
wie od pierwszego wejrzenia, ktdra umacniata sie wraz z czasem i ilo-
scig odkrywanych podobienstw, pochfaniata jej wszelkie rozwazania.
Jedyna rdznica, ktora ich odrdzniafa to pozadanie, ktorego ona nigdy
nie zaznata. W przypadku Szatana cate jego zycie oparte byfo wiasnie
o nie. Jedyne zachowane po ojcu dziedzictwo. Ojcu, ktdrego nigdy nie
poznat, wychowany przez poczciwg kobiete, ktdrej zaraz po urodze-
niu jeden z syndw zmart. O fakcie tym nie wiedziata nawet ona. Nic
dziwnego, ze traktowata go zawsze na réwni z rodzonym synem. Sity
energii przeznaczenia Majg 0gromng Moc przyciagania.

Pewnego dnia ich drogi sie przeciety.

Od tej pory juz nigdy nie pozostali sobie obojetni.
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On kusit.

Ona nie ulegata.

Ona uciekata.

On ja odnajdywat.

Ona wracafa.

On popetniat btedy.

On przepraszat.

Ona wybaczata.

Ona sie zmieniafa.

On popetniat btedy.

On za pdzno zrozumiat.
Ona odeszta.

Ona nie wrocifa.

On nie potrafit bez niej zy¢.

Do dzi$ nie wiadomo, gdzie i kiedy mozna ich spotkac.

[e ]
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U-22

— Powiedziates jej?

— Nie.

Czyli panujesz nad sytuacja?

Jest coraz gorze).

Definicja réwni pochyte;.

— ... (Kto wymyslit stowa przysiegi matzenskiej? Uczciwos¢ to zbidr za-
mkniety czy jak? Jesli nie przysiegasz: nie bede cig okfamywat, to masz
prawo interpretacji rzeczywistosci, jak tylko Ci wygodnie? Przypieczeto-
wanie bezwarunkowym i ze ci¢ nie opuszczg” czyni z jednej ze stron
ofiare. Finalnie odbiera jej poczucie wartosci. Czyli ten, kto ktamie, row-
niez kradnie. A to juz podlega karze).

— | dlatego,

— Czyn zart. 278 § | Kodeksu karnego zagrozony jest kara od
3 miesiecy do 5 lat pozbawienia wolnosci.

— Nie rozumiem.

— Sprawdzisz sobie potem. ,Nie rozumiem” nie wyttumaczy catego
zycia Ukryty pod miotta. Gdybys byt nia, chciatbys zna¢ prawde?

— Nie wiem.
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— Jasne, lepiej niech nadstawi drugi policzek. Po co miatbys pono-
si¢ jakiekolwiek przykre konsekwencje swoich wybordw. Gdybyz to
byfa jakas nowalijka, ledwo rozkwitta ptprawda, wczorajsza fatszywa
atrybucja, ukryty drobiazg, moze jeszcze bytaby w tobie odrobina
odwagi by, zmierzy¢ sie z btedem, ale w tej sytuacji. Przeciez cia-
gniesz to latami, w zasadzie kfamstwo tak wrosfo sie w wasza relacje,
ze stanowi jej fundament.

— To tylko ta jedna kwestia.

— Jasne, cafa reszta to wzorowy ojciec i maz. O tym mowie. Nie-
potrzebnie sie czepiam tego jednego drobiazgu. Tak naprawde, to
ty przeciez ja chronisz. Rozczarowanie twojg osobg zniszczytoby
wszystko. Was, rodzine, dzieci. Tak trzymaj. Tylko skoro to taki dobry
ruch, zwieksz skale.

— Co masz na mysli?
— IdZ na catos¢. Ryzyko to samo, mozesz sie tylko lepiej bawic.
— Nie chce, nawet nie wiesz jak mnie to meczy.

— Biedaku, znikad ulgi dla ucisnionego w kfamstwie. Swiat jest taki
niesprawiedliwy. Nie tra¢ wiary, ze pewnego dnia twdj los sam sie
odmieni. Moze rzuc jakie$ zaklecie. Styszatam, ze w bajkach dziafa.
Twoje zycie troche ja przypomina.

— Nie widzg podobienstw. To raczej tragedia.

— Toty czuwasz nad przebiegiem akgji, w kazdym razie ilos¢ watkéw
fantastycznych w fabule wskazuje na sensowno$¢ mojej teorii.

— Wypchgj sie.

— Ty niewdzieczniku, to ja szukam dla ciebie pocieszenia, a ty w ten
sposéb. Czekaj wiem. Mam rozwiazanie.
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— No?

— Zréb sobie badania. Wyjdzie ci na bank jakas dysfunkcja neurolo-
giczna, niepoczytalnos$¢. Zrzucisz wine. Choremu okaze litosc.

— Nie chce litosci.

— Nie dogodzisz. Litos¢ be, kara be. Nie masz raczej podreczne;
kapsuty czasu na wyposazeniu.

— Aszkoda. Chciatbym jej wyjasni¢. Tylko nie moge.

— Wszystko najlepiej wyjasnij jej w liscie, ktory odczyta kiedy$ po
twojej $mierci. Sorry, wtedy to juz na bank sie dowie, z kim sie
zwiazafa. Powinienes sie zabezpieczy<, inaczej dzieci sie znienawi-
dza. Mogitki nikt nie odwiedzi nawet w Zaduszki. Ale na pogrzeb na
pewno kto$ przyjdzie. O, przypomniato mi sie jak kiedy$ z kolegami
w pracy opowiadalismy, jakie kto ma hobby. Jeden z nich pokazat na-
wet zdjecia z telefonu. Co tydzier z kumplem chodzit na pogrzeb
kogos obcego. Napiszmy ten list razem.

Kochanie, mitosci mojego Zycia, jesli czytasz ten list, to znaczy, ze juz
nigdy nie obudze sie obok Ciebie. Chciatbym Ciwyznac jednqg rzecz. Nie
chce zrozumienia i wybaczenia. Chce, zebys wiedziata, ze jedyne co mi
przyswiecato, kiedy tuszowatem moje kfamstwa, to dobro woje i dzieci.
Nie osqdzaj mnie pochopnie. Fakt, ze moglabys cierpiec nie pozwalat mi
przyznac sie do btedu.

— Przestan.

— Samo wyobrazenie tego, ze moja gfupota mogtaby odbic sie na woim
policzku smutkiem, okry¢ go tzg, stawiata mnie w sytuacji bez wyjscia.
Zmuszata mnie do milczenia.

— Dosyc.
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— Najlzejszq z kar bytoby gdybys zostawita mnie, ufozyta dobie zycie
z kims , kto dzielitby radosci i troski. Nie moglem zaakceptowac tego, ze
mogtabys cierpiec. Ty i dzieci.

— Wystarczy.

— Prosze zapamietaj mnie jako tego, ktdry nigdy by Cie nie skrzywdzit, sto-
wem i uczynkiem. Zawsze bytas i pozostaniesz dla mnie najwazniejsza.

Wéj na zawsze.

Podpisz.

Ps. Chcesz co$ dodac?

— Nie chce listu.

— Ja cie nie pytam o zdanie, ja cie informuje, jak bedzie.
— Bo widzisz, To nie bytem ja.

— Ze tez od razu na to nie wpadtam. Oczywiécie, najlepiej bedzie,
jak sie tego wyprzesz. Od razu podepnij kilka niepochopnych opinii
o sobie. Jak wyparcie to hurtem. Jak porzadki to generalne. Szybko
dzis konczymy, bo zasadniczo jeszcze tylko jedno i problem masz
z glowy. Wez telefon. Zadzwon do niej. Spokojnie, kilka sygnafow,
nawet jak odbierze, to sie roztaczysz. Chodzi o to, zeby oddzwonifa.
Jak oddzwoni, bo wczesniej czy pdzniej to zrobi. Zakladam, ze jak
nie odbierze, to do 5 minut, jak odbierze — do 30 sekund. Nawet
jesli sie myle, to nie ma znaczenia. W kazdym razie przecwiczymy
wasza rozmowe. Zadzwonie do Ciebie, zeby$ myslaf, ze to ona.
Edytuj moj numer w telefonie. Jak ja tam masz wpisana!

Serio?

Dobra przez te minute moge by¢, jak?
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Serio?

No, to dzwonie. Jak ustyszysz, ze co$ do ciebie mdwi, odwracasz
kartke i czytasz to jedno stowo, ktdre tu ci napisatam.

OK?

Teraz jest proba generalna, wiec niczym nie ryzykujesz.
Dzwonig.

Halo kochanie, dzwonites?

(Odwrdc kartke i przeczytaj gtosno).

— POMYEKA.

IdZ szybko, poki cos lub kto$ Ci nie zdmuchnie tego zapatu. Bez
sciskania. Uscisniesz, jak wyjdziesz spod miotty.

— Radja.
Dzisiaj, 18:52

Powiedziata, ze wie od dawna. Nie
ma zalu. Kazdy zastuguje na druga
szanse.

Czy wy sie przypadkiem nie znacie?

Dzigkuje~~
Sobie dzigkuj~~

Odczytana 18:53
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U-23

— To byto najtrudniejsze zadanie.
— 7 przykladéw na szczescie! Umowmy sie, ze to nie jaki§ wyczyn.
— Poczatkowo tez tak to zadanie odbierafem. Tymczasem.

— Zaraz, miate$ tylko postuchad szczescia. Wyfaczy< inne zmysty,
otworzyc stuch i odnalez¢ jego brzmienie.

— Tylko.
— No, wyzal sie, bo zdaje sie jest tego potrzeba.
— Jest takie ulotne.

— To zalezy, w jakich miejscach szukasz. Chyba lepszym sfowem do
jego okreslenia jest nieSmiate. Bywa nieufne, moze stad jego efeme-
rycznosc.

— W pewnym momencie uznatem nawet, ze jestem gtuchy.

— Raczej méwi szeptem, choc bywa mylone z radoscia, ktdra punk-
towo lubi sie wykrzyczed.

— Szukajac go, a dokfadnie stuchajac go, trafitem do tylu miejsc, gdzie
dawno go nie byto. Takich przetrawionych zfoscia wyrzutem, bdlem
codziennosci. Myslafem, ze wystarczy sie rozejrzec, w sensie rozsty-
sze¢. To tez odkrytem, nad ilos¢ stéw odnoszacych sie do wzroku
I skromng garstke reprezentujacych stuch.

— Trafnie.
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— | zaczatem jak to ja, najblizszej, obok siebie.

— No, powiedzmy, ze blisko. Najblizej to bytoby, gdybys stuchaf
u siebie.

Racja. Nie wpadfem na to wczesnie).

Czasami by cos odkry¢, potrzebne jest wiasciwe pytanie.

Zadac wiasciwe pytanie we wiasciwym momencie to sztuka.
— Kwestia stuchania, nie — styszenia.

— Moze dlatego nie styszatem szczescia, bo nie potrafilismy sie ze-
stroi¢. Teraz, kiedy sie nad tym zastanawiam, wiem, ze mam przy-
ktady radosci,

— O, to tez cenne.

— Aaaa, zmarnowatem tydzien. Przeciez pytata$ mnie, czy wiem
gdzie zacza¢. Zuchwale odpowiedziatem ,wiem”. Tak naprawde nie
wiedziatem.

— Atymczasem tu wszystko ma poczatek. Z tym zmarnowaniem to
nie przesadzaj, moze potrzebowate$ wiasnie troche pobtadzic, zeby
znalez¢ wiasciwa odpowiedz. O to w duzej mierze opiera sie to, co
ludzkie. Nauka. Postep. Sztuka. Wiara. Nadzieja.

— O bfad. Czekaj. Gdybym ostatnio odpowiedzial, ze nie wiem,
gdzie zacza¢, wprowadzitabys mnie w bfad?

— To zalezy.

— Od czego?
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— Od wieku rzeczy. To bez znaczenia. Odpowiedziates ,wiem”. Do-
konates wyboru. Nie ma co gdyba¢ w przesziosci. Gdybaj w przy-
sztosci, bo to rozwija, zabezpiecza czesciej, niz niesie ryzyko. To co?

— Ide odrobi¢ zadanie. Zaczne od siebie. Wrdce z siedmioma do-
wodami. Chociaz nie. Z sze$cioma, dowdd nr | wiasnie zdobytem.

— Lizus!
— Eee, przyzngj sie, czekatas na to.

— Przyznajg. Powodzenia!
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U-24

— Mogtabys zaakceptowac.

Niby tak. Dostosowac sie jak ona.

Zasadniczo nawrdcié.

Na jego wiare.

Skad ta alergia na kompromis?
— Dziedziczne.

— Z genami ciezko sie wojuje. Potrzebny jest jakis czynnik zewnetrz-
ny, ktéry wejdzie w reakgcje.

— | zmieni strukture atomowa. Co dziafa najskuteczniej na zawiesine
przekonan?

— Niezmiennie strata i niedostepnos¢.

oo
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U-25

— Kiedy to mineto?

— Jakies 20 minut temu.

— Te wszystkie miesiace.

Dzieki nim jestem, jaki jestem.

— Ato dowodzi, ze to pora, bys ruszyt w swoja droge.
— Oboje oddalalimy ten moment.

— Rownoczesnie majac swiadomos¢, ze kiedy$ wzejdzie jego
wschad.

— Rozmowy zblizaja.

— Tak, choc subiektywnie definiujac, s3 moim ulubionym Zrédtem
historycznym.

— lle rzeczy dasz mi na droge?

— W sensie odpowiedzi na pytania?
— Tak.

— Hulaj dusza.

— Wiesz, to byt magiczny moment, kiedy pierwszy raz zrozumiatem,
0 czym mowisz, stosujac zasade: odpowiadam tylko na pytania, bo jesli
ktos nie zadaje pytania, to albo nie potrzebuje odpowiedzi lub nie jest
gotowy na jej odbidr, skoro pytanie nie przychodzi mu do glowy.

159



— Nie marnuj i pytaj o wszystko, co zdotasz zapamietac.

— Wiesz, teraz z diugie] juz perspektywy jestem wdzigczny, ze mo-
glem nagrywac nasze rozmowy.

— Wtedy dos¢ nietypowo okazywates wdziecznosc.

— Ttttttaaaaaaa, najwiekszy prezent, jaki mi datas to dystans.
— Atak co$ bardziej reklamowo?

— Kompetencje.

— Za bardzo.

— Siebie, dzieki naszym spotkaniu mam siebie, z jakim jestem szcze-
sliwy.

— Dwuznacznos¢ przekazu, doskonale. Dziekuje. Mozesz is¢. Chwi-
le nawet bede tesknic.

— Ja pamigtac. Ej, moje pierwsze pytanie brzmiato, tyle ze tylko
w mojej glowie ,O czym mam pamigtac?” Chcesz mi powiedzie¢, ze
na rozstaniu naszych drog, sam bede udzielat sobie odpowiedzi na
pytania, ktére zadam sobie w myslach?

— A chciatbys?
— o bedzie karkotomna przyjemnosc.

— Informuj tylko numerkami, ze to odpowiedZ na kolejne pyta-
nie. Przyznajg, nie wybiegam tak daleko myslami i nie wiem, ile mi
ich zadasz, nie chce mi sig ich liczy¢, na bank ich nie zapamigtam,
zostawie sobie tylko liczbe na pozegnanie. Udzielisz sam sobie od-
powiedzi na te, ktére miates przygotowane i utrwalone w pamieci.
One bowiem Isnig niczym neon, trudno nie odczytac ich, nawet
w ciemnosci. Kolejne beda spontaniczne. Dokopanie sie do nich
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zajmie mi troche wiecej czasu. Na takie, po diuzszej dygresji, ktéra
kupuje czas odpowiem ja. Nigdy nie zapomnij naszego pierwszego
spotkania.

— Wow, nie, no, juz dwa. Drugie, udzielifas odpowiedzi na moje
drugie pytanie, ktére brzmi ,0 czym nie zapomnie¢?”. Niemozliwe.
Skad wiesz?

— Blefujesz, za dobrze cie znam.

— Znasz tylko to co chce, zebys znat.

— To mi zupetnie wystarczy.

— Stusznie, zachtanno$¢ wiedzie na manowce.

— Jednak.

— Naprawde?

— Ten jeden raz. Powiedz przede mna moje trzecie pytanie.
— W co wierzy&?

— Dziekuje, albo ja jestem taki przewidywalny, albo...

— Masz do czynienia z czyms niezrozumiatym.

— Glos mojej intuicji wyraznie sylabizuje mi, ze to mo-zli-we.
— Kogo?

— Mojej intuidj.

— ... (To jest odpowiedz).

— Co tak milczysz?
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— Juz mi tak kiedy$ zrobita$, to oznaczato, ze mam sie zastanowi¢
nad tym, co juz wiem.

To odpowiedz na czwarte pytanie.

Cztery rzeczy, o ktérych powinienem wiedziec?
— Hole in one.
— Poprosze odpowiedz.

— Pierwsza: Zycie bywa jak wiasny biznes. Wiasny biznes jak gra. Ma
niewiele regut, 4 bohateréw pierwszoplanowych, wielu drugopla-
nowych. To gra, w ktérej dojrzewasz i ro$niesz szybciej niz kiedykol-
wiek, pod warunkiem ze przestajesz mysle¢ jak najemnik.

Druga: Celem gry jest jak najwieksza efektywnos$¢, ktéra stanowi
réznice pomiedzy odjemng: potencjatem a odjemnikiem: zaktdce-
niami.

Trzecia: Zawsze jest efekt uboczny. Efekt uboczny to efemeryzacja,
robienie wiecej, uzywajac mniej. Rodzimy sie z potencjafem X, ale
to, kim w zyciu zostajemy, zalezy od tego, jak radzimy sobie z zakio-
ceniami.

Czwarta: Jedynym ograniczeniem w tej grze jestes ty sam, a dokfad-
nie twoja wyobraznia. Granice umysfu wyznaczamy zawsze sami,
a zycie ma taki sens, jaki mu nadamy.

— Czego potrzebuje, ruszajac w droge zycia i biznesu na kocig fape?

— Jedyne, co niezbedne to MAPA.
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M-arzenia

A-mbicja

P—asja

A-ktywnosc

— Kim sa gféwni bohaterowie?

— Opisze ci ich, a ty zgadnij. Jak bedziesz gotowy, powiedz ,wiem”,
wtedy zakoncze opis.

- Ok.

— Pierwszy z nich, niepozorny na pierwszy rzut oka. To nieodzowny
bohater gry, na poczatku towarzyszy ci zawsze. Budowanie wymaga
czasu, a to rodzi frustracje, diugo nie widzisz rezultatu, za to pamie-
tasz to, co zostawite$, a przed soba widzisz wielkie géwno. Tymcza-
sem motywacja przychodzi i odchodzi, nie warto na niej polegac. To,
na czym sie koncentrujesz, wzrasta. Poczatki sa trudne. Jesli bohater
pierwszy bedzie silniejszy niz marzenia zawsze mu ulegniesz. Tak to
juz jest, ze lepiej wiemy, czego chcemy unikna¢ niz tego czego chce-
my. On idacy przed utratg zabiera najwiece;.

— Wiem. Bohater pierwszy to Obawa.

— Drugi, wszechobecny, gdyz statystycznie w tej grze czesciej prze-
grywasz, niz wygrywasz. Zwyciezca na nim rosnie, zyskuje madros¢,
przegranego miazdzy. Biznes jest jak lodowisko wielu ludzi upada.

— Wiem. Znamy sie dobrze, to Porazka.

— Bohater trzeci. To nie jest gra dla praktykujacego perfekcjonisty.
Zarabiasz nie za to, aby robi¢ oczywiste rzeczy, zarabiasz nie za to,
ze dostajesz precyzyjne wskazdwki i informacje. Nie podejmujac go,
przetwarzasz tylko to, co juz dobrze wiesz. Wczesniej czy pdzniej
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utkniesz w dialogu wewnetrznym. To tworzenie mozliwosci, a nie
oczekiwan. Jest propozycja rozwiazania, nigdy oczekiwaniem na in-
strukcje i polecenia.

— Wiem. Hymm, gdyby w tej grze byfa jakas gwarancja... embargo
na nieomyInosc¢... przepis na szczescie..., a tak jest on bohater trzeci,
czyli Ryzyko.

— Ostatni z tej czwérki jest najsilniejszy. Swoje korzenie zapuszcza
gleboko w podswiadomosci wspieranej latami wptywem, doswiad-
czeniem, wiara, czesto strachem. Niczym czerwone Swiatto wyha-
mowuje predko$¢ naiwnego zrywu marzen.

— Juz wiem, to Ale.
— Tak, Ale.
— Co dalej?

— Nie wiem, wiem ze najwieksza karg to budzi¢ sie rano, zatujac nie-
wykorzystanych szans. Dlatego... dokadkolwiek zaprowadza cie ma-
rzenia, nigdy nie zawracaj. Niech przychylni beda ci straznicy Szczgscia:

C—zas, ktéry zawsze daje to, o co poprosisz
A—mbicja, stawiajaca za cel niewyobrazalne
R—ados¢, ktdéra najlepiej dzieli¢ z kim$

P—asja, ktéra zawsze wygra z perfekcja i zostawia znamie wyjatko-
woscl

E-lokwencja, ktdra wyprowadzi z najwiekszych tarapatéw
D—eterminacja, pozwalajaca zasypia¢ z satysfakcja

|—ntuicja, czyli stowa Aniotéw, ktorych nigdy nie ignoruj
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E-—mpatia, bo dobro ma dusze Zwyciezcy

M-—adros¢, ktéra dostrzega potege rzeczy prostych i nie tylko odroz-
nia dobre od przyjemnego, ale potrafi je faczyc.

2| Czerwiec — 23 Wrzesien 2018
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